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20 ANNEES AU SERVICE DES TRANSITIONS AGRICOLES

Pascal LHEUREUX [iAStas

epuis 4 ans, lactivité
de FARM monte en
puissance apres le
repositionnement
stratégique impulsé
par le Conseil
d’administration, grace a tous nos
partenaires et a la confiance renouvelée
; it il du Groupe Crédit Agricole, au travers

ﬁ{ i ; du soutien de 9 filiales et 39 Caisses
‘If‘ ’;:t’ i régionales.

L’augmentation de 'activité s’est
appuyée sur la réaffirmation de

notre raison d’étre : favoriser le
développement durable des agricultures
et des filieres agroalimentaires

dans le monde, en éclairant les
décideurs publics et privés. Dans

le contexte actuel de polarisation

et d’accroissement des tensions
géopolitiques, notre mission est capitale
et il est de notre devoir de mener nos
travaux avec discernement, rigueur et
précision.
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CETTE CROISSANCE
FORTE DE L’ ACTIVITE
SAPPUIE SUR LA
RECHERCHE D’UTILITE
ET DIMPACT.

de la Fondation FARM

Apres deux décennies d’existence,

on peut aujourd’hui affirmer que la
Fondation est un acteur de référence
sur les enjeux agricoles des Sud, la
preuve en étant 'augmentation de ses
productions, qu’il s’agisse d’études,
d’outils, de projets ou de temps forts,
mais aussi I’élargissement de ses
communautés et des partenariats
gu’elle noue. Cette croissance forte
de lactivité s’appuie sur la recherche
d’utilité et d’impact.

En 2025, nous avons par exemple

lancé avec AFDI et la PAFO le premier
barometre des filieres agricoles
africaines avec un focus sur le lait.

Cet outil fournit des données et
analyses inédites sur les filieres pour
aider les organisations de producteurs
africaines, les entreprises et institutions
publiques a batir, en concertation, des
stratégies de développement de filieres.

Innover dans les méthodes, agir avec
pragmatisme, ont été nos moteurs
avec l'organisation de 3 échanges
inter-rives réunissant agriculteurs,
décideurs et représentants de filieres
via le projet AACC-Med (Adaptation des
agricultures au changement climatique
en Méditerranée).

Enfin, 2025 a également été marquée
par un élargissement de notre rayon
d’action géographique. A travers le
lancement du projet Plateau des
Guyanes, la Fondation se tourne vers un
nouveau continent. Notre souhait est
de poursuivre le développement de nos
activités, d’accroitre notre rayonnement
et d’agir avec une efficacité renforcée.

UNE FONDATION SOLIDEMENT ANCREE,
RESOLUMENT TOURNEE VERS L’AVENIR

Catherine MIGAULT

prés 4 années
d’activités intenses,
le positionnement
de la Fondation est
désormais bien ancré.
Il repose sur un socle
solide, avec un arrimage réglementaire
robuste puisque ces derniers mois

ont été marqués par la révision de nos
statuts de Fondation reconnue d’utilité
publique.

Ces nouveaux statuts, publiés

au JO du 24 octobre 2025, nous
permettent désormais d’accueillir

de nouveaux mécénes au sein du
Conseil d’administration, via un collége
dédié. En ouvrant notre gouvernance,
notre volonté est de faciliter notre
développement par l'élargissement de
notre réseau.

RAPPELER NOS VALEURS :
INDEPENDANCE,
IMPARTIALITE,
COOPERATION,
ENGAGEMENT

ET CURIOSITE.
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Directrice générale
de la Fondation FARM

En complément, la Fondation s’est
dotée d’une charte éthique. Celle-ci
vient préciser notre posture et

rappeler nos valeurs : indépendance,
impartialité, coopération, engagement et
curiosité. Elle pose ainsi les bases des
collaborations avec nos partenaires et
mécenes.

En feuilletant ce rapport d’activite,

vous découvrirez au gré des pages

la diversité de nos productions
intellectuelles, études et articles ainsi
que les actions que nous menons au
plus pres du terrain. Vous pourrez
explorer les ressources que contiennent
les outils que nous mettons en

ligne, a disposition de tous, tels que
’Observatoire des soutiens publics et
des politiques agricoles, ou bien, la
carte des initiatives d’adaptation au
changement climatique en Méditerranée.

Enfin, vous constaterez que la
Fondation est un acteur reconnu sur
les enjeux agricoles des Sud, comme
en témoignent la confiance que lui
accordent ses partenaires pour piloter
des projets pluriannuels tels que les
projets AACC-Med (Adaptation des
agricultures au changement climatique
en Méditerranée), Plateau des Guyanes,
ou Fertilité des sols en Afrique de
'Ouest.

Bonne lecture a toutes et tous !
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MISSIONS

LA FONDATION FARM
CATALYSEUR DES REFLEXIONS
SUR LA TRANSFORMATION DES AGRICULTURES

Avec lappui de ses partenaires,

FARM mobilise les énergies et les savoir-faire
en faveur des transitions agricoles

EXPERTISE & REFLEXION

La Fondation mobilise un réseau d’experts, de chercheurs et 17 ' pt N os I E M Ps Fo R I s E N 2025

d’acteurs de terrain pour analyser en profondeur les enjeux
agricoles et ruraux. Pour mener a bien ses travaux, elle s’appuie
sur son Conseil scientifique et sur une équipe dynamique.
En 2025, plus de 25 publications, incluant des études, des
policy briefs et des articles, ont été produites et publiées par
FARM sur son site, dans les journaux et des revues spécialisées.
Ces travaux visent a nourrir les réflexions stratégiques des
décideurs et les acteurs du secteur.

MOBILISATION & PEDAGOGIE

FARM s’engage activement dans la diffusion des connaissances.
A travers des conférences, des ateliers de travail et des inter-
ventions dans les médias ou dans des événements frangais ou
internationaux a fort rayonnement, la Fondation sensibilise un
large public aux enjeux de l'agriculture et du développement
rural. Ainsi, elle favorise une compréhension partagée des
défis et des opportunités du secteur agricole et alimentaire.

MEDIATION & EXPERIMENTATION

En facilitant le dialogue et la collaboration entre les secteurs
public et privé, les organisations de la société civile et les insti-
tutions internationales, FARM crée des espaces de concertation
indispensables. Son activité de médiation permet de construire
des consensus et de forger des partenariats innovants avant
de s’engager plus concrétement sur le terrain pour tester des
solutions.




LUANNEE 2025

EN UN REGARD

JANVIER

14éme Conférence
internationale

Les acteurs du financement au
défi de la mesure d’impact dans
les transitions agricoles ».

500 participants,

68% des participants ont
significativement enrichi leur
perspective du sujet.

(source : enquéte de satisfaction)
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Etude sur la fertilité des sols
en Afrique de I’Ouest

oao | Réalisée en partenariat

& avec UAFD ;
ﬂ Un enjeu clé qui
conditionne la sécurité

alimentaire, la résilience face
au changement climatique et le
développement économique.

JANVIER

Premier Prix de la Fondation
FARM

Remis a Koulibi Fidéle ZONGO, un
chercheur burkinabé récompensé
pour ses travaux sur la fertilité des
sols et l'appui aux productrices de
compost.

SEPTEMBRE

Une carte collaborative pour
s’adapter et agir

Lancement d’une carte des
initiatives d’adaptation des
agricultures au changement
climatiqueen Méditerranée, un outil
en open-source réalisé par FARM

avec la contribution de producteurs.
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FEVRIER

FARM au SIA 2025

A loccasion du Salon International
de l'agriculture de Paris,
interventions de '’équipe FARM
dans 3 tables rondes sur les
sujets de la fertilité des sols en
Afrique de 'Ouest, l'adaptation au
changement climatique sur l'arc
méditerranéen et sur les filieres
laitieres en Afrique.

La Méditerranée en action

1er échange inter-rives suivi d’une
conférence publique a Meknés
(Maroc), dans le cadre de la phase I
du projet AACC-Med (Adaptation des
agricultures au changement climatique
en Méditerranée).

Eclairer les filieres laitieres
en Afrique

Publication d’un

policy brief en partenariat
== avec AFDI sur les filieres
laitieres en Afrique.

OCTOBRE

Le lait, premier barométre

Publication du premier
barométre des
agricultures africaines,
en partenariat avec AFDI
et la PAFO, consacré a la filiere
laitiere et présenté au Sommet
international de 'élevage.

JUIN
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JUILLET

Actualités internationales

Lancement d’une série de cinq
articles sur le commerce africain
avec des thémes tels que les
droits de douane, les exportations
agricoles et alimentaires, un focus
sur les enjeux liés aux engrais
minéraux et ’évolution des régimes
alimentaires en Afrique de 'Ouest.

NOVEMBRE

De Montpellier a Louxor

2¢me échange inter-rives suivi d’'une
conférence publique a Montpellier
(France) et 3®™ échange inter-rives
a Louxor (Egypte).

200 participants mobilisés au total
sur les 3 pays hotes.

FARM sur le terrain

Une mission au Sénégal coordonnée
avec U'AFD, dans le cadre de travaux
sur la fertilité des sols et une autre
en Guyane pour préparer le projet

« Plateau des Guyanes », rencontrer
producteurs, experts, représentants
d’institutions et administrations
locales.

DECEMBRE

PROJET

PLATEAU DES
GUYANES

b .

Un nouvel élan depuis Kourou

Lancement officiel du projet

« Plateau des Guyanes », a Kourou
(Guyane Frangaise), lors du séminaire
« Les agricultures guyanaises au défi
de la souveraineté alimentaire ».
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LE PRIX DE LA FONDATION FARM FARM
Nouveaute : un Prix pour valoriser |a [z S CREledlely!

Remise du Prix 2025 de la Fondation FARM a Koulibi Fidéle ZONGO,
enseignant-chercheur au Centre Universitaire de Tenkodogo de Université

Créé pour valoriser la recherche-action en agriculture et pour la sécurité alimentaire Thomas Sankara, par Gifty NARH, cofondatrice de 'Agence CORADE,

. . P et Pierre JACQUET, président du Conseil scientifique de la Fondation
dans les pa}ys du Sud, le f’rlx.d.e la For!datlon FARM dIStmgue un FherCheur dont les FARM, le 28 janvier 2025 a la Cité internationale universitaire de Paris.
travaux allient rigueur scientifique et impact concret sur le terrain.

Destiné a récompenser I’engagement scientifique
et sociétal en faveur de systemes alimentaires
durables, ce Prix est parfaitement cohérent avec
les missions de la Fondation : rapprocher science,
acteurs privés et décideurs publics pour que la
recherche contribue directement a 'amélioration
des conditions de vie en milieu rural.

La dotation de 5 000 €
permettra de renforcer les
capacites des productrices et
de conduire des evaluations
technico-economiques des
composts ameliores en vue
d’'une extension du projet a
d’autres villages.

EREHCE

IHTE F!N.ﬂlTil:'NﬁLE DELA w

mmmHFARM
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En 2025, la premiere édition du Prix de la Fondation
a mis a ’honneur Koulibi Fidéle ZONGO pour ses
travaux sur la fertilité des sols et l'appui aux
productrices de compost, renforgant limpact
concret de la science en milieu rural. Remis lors
de la Conférence internationale de FARM, le Prix
2025 a salué l'engagement du docteur ZONGO,
enseignant-chercheur au Centre Universitaire de
Tenkodogo (Université Thomas Sankara) au Burkina
Faso.

TRANSFORMER
LES AGRIC

Enfin, en mettant un coup de
projecteur sur les travaux du
chercheur, ce Prix contribue a
en demultiplier limpact.

Depuis 2018, il mene une recherche-développement
participative avec 42 femmes de 'association
Nabonswende (Niessega, dans le nord du pays) pour
produire et améliorer des composts communau-
taires a partir de ressources locales, restaurer la
fertilité des sols et renforcer la sécurité alimentaire.
Le jury, présidé par Pierre JACQUET, président
du Conseil scientifique de FARM jusqu’a fin 2025,
a retenu sa candidature parmi les 30 regues.

« Je dédiie ce Prix aux 42 femmes de [‘association Nabonswende.
Ensemble, nous sommes arrivés a relever le défi de la gestion
durable des sols a travers la production et la valorisation des
‘ ) composts produits (...). Cela représente pour moi une source
inestimable de résilience face au changement climatique ».

« Le Prix FARM est un marqueur de notre identité :

un think tank qui ne se contente pas d'analyser, mais
qui repere, soutient et fait grandir des chercheuses
ou chercheurs et des travaux qui changent
concretement la vie des communautés rurales dans
les pays du Sud ».

PIERRE JACQUET KOULIBI FIDELE ZONGO

Président du Conseil scientifique Lauréat 2025 du Prix FARM
de FARM de 2017 a 2025
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COMMERCE AFRICAIN
Déchiffrer lactualité dans un monde

En 2025, la Fondation a publié une série de cinq analyses sur les exportations

de produits agricoles et alimentaires de UAfrique.

Face aux secousses géopolitiques et au protec-
tionnisme américain, comment les pays africains
orientent-t-ils leurs exportations agricoles ?

Fidéle a sa mission qui consiste a ouvrir des
espaces de discussion, FARM a décrypté ces
mutations et dessine les perspectives des expor-
tations agricoles africaines face a la redéfinition
des échanges mondiaux. Dans un contexte de
guerre commerciale exacerbée par le durcisse-
ment tarifaire de 'administration américaine, ses
travaux ont mis en lumiére la résilience et la di-
versification des exportations agroalimentaires du
continent, dont la valeur a augmenté de 85 % en
une décennie. Un éclairage particulier a été appor-
té a la recomposition de ces exportations face a
deux dynamiques commerciales trés contrastées.

A

D’une part, le durcissement protectionniste amé-
ricain s’est illustré en avril 2025 par Uimposition
de taxes unilatérales allant de 10 a 47 % pour les
pays africains. Ces barriéres tarifaires frappent de
plein fouet des filieres stratégiques comme celle
de ’huile d’olive tunisienne qui destinait plus de
24 % de ses exportations aux Etats-Unis en 2023.
D’autre part, la suppression totale des droits de
douane chinois pour 53 pays africains, annoncée
en juin 2025 offre une opportunité historique.
C’est un geste d’ouverture vers un marché de 1,4
milliard de consommateurs qui vient consolider
une dynamique commerciale en croissance.

En effet, les exportations agricoles
africaines vers la Chine ont déja bondi de
86 % en une décennie, avec une demande
croissante de produits transformés.

Face a lincertitude des marchés traditionnels,
ces évolutions soulignent la vulnérabilité d’une
stratégie souvent trop concentrée sur des parte-
naires historiques et 'urgence pour le commerce
africain de se tourner vers de nouveaux relais
de croissance pour diversifier les débouchés.
En 2026, dans la poursuite de cette dynamique,
les analyses de la Fondation s’orienteront spé-
cifiquement vers U'Afrique de U'Est. Cette région
est une actrice majeure des exportations agroa-
limentaires africaines vers le reste du monde.

S - CHIFFRES CLES A RETENIR

+835 % +139 %

la hausse remarquable des
des exportations agroalimentaires exportations agricoles de
I’Afrigue du Nord vers le reste ’Afrique subsaharienne vers

c’est la croissance de la valeur

de l’ensemble du continent

3,3 milliards $

la valeur atteinte en 2022 par
les exportations agricoles de

africain en 10 ans. du monde (hors Afrique). les Etats-Unis.

77 %

c’est la proportion de produits
transformés (a plus forte valeur
ajoutée) dans les exportations nord-
africaines vers le marché américain.

0 %
le nouveau taux de droits de
douane chinois appliqué aux

importations de 53 pays africains
a compter du 1" mai 2026.

NOS

ACTIONS

FAVORISER LA RESILIENCE
DES AGRICULTURES
AU CHANGEMENT CLIMATIQUE

« L’enjeu pour les pays africains n'est pas de
privilégier un partenaire plutdt qu'un autre,

mais de bdtir des stratégies commerciales
diversifiées, résilientes et adaptées a un
environnement international en pleine mutation ».

]

ABDOUL FATTATH YAYA TAPSOBA

Responsable de projets a la Fondation FARM
et doctorant au CERDI
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PROJET PLATEAU DES GUYANES
Tracer un By vers la souveraineté alimentaire

En 2025, la Fondation a lancé un nouveau projet pour comprendre les dynamiques agricoles
d’un territoire amazonien riche et divers, mobiliser et accompagner les acteurs engagés dans
le développement durable des agricultures locales. Ce projet marque une étape importante
dans l’élargissement des activités de la Fondation FARM a de nouveaux territoires.

Lancement du proje’r a Kourou

A travers ce projet, les activités de la Fondation se
tournent vers un territoire amazonien regroupant
le Suriname, la Guyane frangaise et I’Etat brésilien
d’Amapa. Il concentre des enjeux majeurs de
souveraineté alimentaire, de préservation des
écosystemes et d’adaptation au changement
climatique dans un contexte de forte croissance
démographique.

Ce vaste territoire forme une « fle » continentale
adossée au nord de ’Amazonie, bordée par
l'océan Atlantique et délimitée par les grands
fleuves Orénoque, Negro et Amazone. Il présente
une mosaique de milieux contrastés : littoraux
densément peuplés, zones agricoles en dévelop-
pement et immenses espaces forestiers. C’est en
prenant pied dans le département de la Guyane
frangaise, en s’appuyant sur la SAFER Guyane, le
Crédit Agricole Martinique Guyane et la Chambre
d’agriculture de Guyane, que FARM a initié une
premiere phase de diagnostic et de concertation.
L’objectif est d’identifier les enjeux clés et les
dynamiques existantes en matiére d’agriculture
durable et équitable, afin de poser les bases
d’un futur programme d’actions adaptées aux
besoins des populations et aux contextes locaux.

Suriname
Guyane frangaise

PROJET Amapa

Brésil

PLATEAU DES
GUYANES

) -

ROMARIC BAYA

Agriculteur a Apatou,
Guyane frangaise

14

Premiére mission de terrain en juillet 2025.

Pendant une dizaine de jours, une équipe de la
Fondation a longé le littoral, depuis la frontiére
brésilienne a l'est jusqu’a l’extréme ouest aux
abords du Suriname. Elle a visité des exploitations,
échangé avec des agriculteurs et rencontré des
agents publics, des représentants de coopé-
ratives et d’organisations de producteurs. Ces
échanges ont permis de recueillir des éléments
pour comprendre les dépendances de la région
et appréhender les transformations requises pour
assurer un approvisionnement alimentaire durable.

Une importante étape a été franchie fin
2025 avec le lancement officiel du projet
a Kourou les 11 et 12 décembre, lors d’un
séminaire intitulé « Les agricultures
guyanaises au défi de la souveraineté
alimentaire ».

Cet événement a réuni une cinquantaine d’ac-
teurs du monde agricole pour échanger sur les
trajectoires possibles pour un renforcement
durable de la production locale et une réduction
de la dépendance alimentaire. Ce temps collectif
marque le début du processus de co-construction
du diagnostic partagé auquel FARM est attaché.
En 2026, FARM publiera un livre blanc sur les
agricultures guyanaises en capitalisant sur les
enseignements de cette premiére phase d’étude
et proposera des pistes d’action élaborées en
poursuivant le dialogue avec les acteurs locaux.

(VKeINE=IolIsNN= < ploitation de ma mére, centrée sur le manioc,
JelelW@leliellss c\oluer vers une production plus commerciale.
IDLSRENeElole t, 0N se heurte aux mémes obstacles : manque
olcNiclenlalielics adaptées, difficulté a financer la mécanisation,
lololllelelulols O'Cvancer des montants importants avant de toucher
RV e=ntions. Pour tenir, on expérimente, on se forme, on se
=elgolVfols entre agriculteurs ».

Séminaire inaugural « Les agricultures guyanaises au défi de la souveraineté alimentaire », a Kourou (Guyane frangaise), les 11 et 12 décembre 2025.

Les agricultures vivriéres, pilier discret de la sécurité alimentaire.

Les agricultures vivriéres du Plateau des Guyanes jouent un role majeur dans l’alimentation
quotidienne des populations. Fondées sur des savoir-faire anciens, elles mobilisent une grande
diversité de plantes domestiquées localement (manioc, ignames, bananiers plantains, fruits
tropicaux) ou introduites au fil des flux migratoires.

Ces systémes, souvent invisibles dans les statistiques officielles, assurent une part décisive de
lapprovisionnement local et constituent un levier stratégique d’intensification agricole durable,
adapté aux contraintes des milieux amazoniens.

5 CHIFFRES CLES A RETENIR

1,8 million d’habitants 4 % 60 %

C’est la population cumulée du Suriname,
de la Guyane francgaise et de ’Amapa,

en forte croissance et majoritairement
concentrée sur les littoraux, au-dela des
capacités agricoles locales.

part de l’agriculture dans la
valeur ajoutée en Guyane
frangaise, un niveau faible
comparé au Suriname (10 %)
et a '’Amapa (moins de 2 %).

proportion d’aliments importés
en Guyane frangaise, illustrant
une dépendance structurelle
également observée dans les
deux autres territoires.

50 000 hectares

c’est la superficie consacrée au riz
au Suriname, une filiére exportatrice
majeure qui produit prés de 200 000
tonnes par an et cohabite avec un
vaste tissu d’exploitations vivriéres.

22 000 tonnes

Volume d’agai produit en Amapa en 2024, accompagné
de plus de 7 000 hectares de soja, illustrant lessor

de filiéres tournées vers Uextérieur dans un territoire
pourtant dépendant d’autres régions brésiliennes pour
son alimentation quotidienne.

« Sur ma ferme de production intégrée, je mise sur la polyculture
élevage et sur des systéemes qui fonctionnent avec la nature. Une simple
visite de 30 minutes d’un technicien brésilien m’a permis d’apprendre
énormément, de fagon trés concréte, sur la fertilité des sols et la
conception de mon substrat. On n‘a pas besoin de tout réinventer. En
NAOMI LOUIS-ALEXANDRE s’inspirant des expériences de pays voisins, en documentant mieux les
pratiques et en accompagnant les jeunes des la conception de leur
projet, on peut mécaniser intelligemment et gagner en autonomie ».

Agricultrice a Macouria,
Guyane frangaise

15
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CHANGEMENT CLIMATIQUE

Poursuivre le dialogue sur le terrain pour accompagner
el ETeetdlo] 3] des agricultures mediterranéennes

Lancé en 2024, le projet baptisé AACC-Med (Adaptation des agricultures au changement climatique en Méditerranée),
d’une durée de 3 ans (2024 - 2026), est coordonné par la Fondation FARM, avec 'appui de ses

partenaires et mécénes*. L’année 2025 a été ponctuée par de nombreux temps forts,

en France et a l’étranger.

« 4 I'f
| i

‘1*)‘ v ' Montpellier

Aprés une année 2024 marquée par la publication
du livre blanc L’urgence de ‘adaptation et sa
valorisation, le projet est entré en 2025 dans sa
deuxieme étape. Cette phase, opérationnelle,
s’est structurée autour d’échanges inter-rives et
de la création d’une carte interactive recensant
les initiatives d’adaptation. Cet outil, accessible
a tous sur le site de FARM, rend visibles les
solutions concretes déja expérimentées dans tout
le bassin méditerranéen, favorise leur diffusion,
encourage 'essaimage et '’émergence de nou-
velles pratiques. Actuellement, 68 projets sont
identifiés dans une vingtaine de pays. Durant le
dernier trimestre 2025, des échanges inter-rives
ont été organisés dans trois pays hétes (Maroc,
France et Egypte) en partenariat avec des acteurs
locaux tels que le CIHEAM-IAMM pour la France.
Ils ont rassemblé des agriculteurs, des techniciens,
des chercheurs, des financeurs et des décideurs.

RIAD BALAGHI

Directeur de projets,
Initiative AAA

Ces trois temps forts ont combiné visites d’exploi-
tations, ateliers collaboratifs et conférences mul-
ti-acteurs pour documenter et partager les pra-
tiques d’adaptation déja a 'ceuvre - diversification
des cultures, conservation des sols, agroécologie,
agroforesterie - tout en identifiant collectivement
les leviers et les freins a leur déploiement, en
particulier financiers, pour coconstruire une
stratégie méditerranéenne d’adaptation. Parmi
les 200 participants aux échanges, une trentaine
d’agriculteurs venus des rives nord, sud et est du
bassin Méditerranéen ont partagé leurs pratiques,
leurs constats et leurs questionnements. Les
ateliers de travail ont réuni des agriculteurs, des
acteurs du financement (banques publiques
et privées, assurance, des acteurs des filiéres,
etc.) Ils ont permis la création d’un espace de
dialogue, condition essentielle pour la diffusion
et la pérennisation des pratiques d’adaptation.

« Le projet AACC-Med illustre concrétement ce que la coopération
peut apporter o ladaptation des agricultures méditerranéennes :

un dialogue entre acteurs du terrain, de la recherche et du
financement, ancré dans les réalités de chaque rive.

Les Echanges inter-rives ont permis de confronter les expériences
et de faire émerger des pistes d’action partagées, (& ou les réponses
au changement climatique restent trop souvent cloisonnées ».
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CARTES DES INITIATIVES D’ADAPTATION

DES AGRICULTURES AU CHANGEMENT CLIMATIQUE

Loutil en open source cree par FARM !

« Face a des défis climatiques communs, l'avenir de lagriculture

FATIMA LAMNASRA ac : Lav
meéditerranéenne repose sur notre capacité a nous adapter ensemble,

Agricultrice (Meknés, Maroc) 0 apprendre les uns des autres et & transformer les contraintes en opportunités ».

En 2026 et 2027, lobjectif de la Fondation et de ses
partenaires est de formuler des recommandations strategiques
destinées aux décideurs tout en poursuivant lanimation des
communauteés d’'agriculteurs et d’acteurs de laccompagnement
technique et financier precedemment mobilisees.

Nouvelles cultures en Méditerranée

« Chez moi, on expérimente de fagon intuitive. La diversification des cultures
est une forme de résilience au changement climatique. Je me suis notamment
lancé dans une nouvelle culture, la grenade, gréce ¢ laménagement d’un
forage pour avoir un point d’eau. £n 2016, on a lancé quatre nouvelles variétés
et en 2022, on a créé la premiere marque collective frangaise « Grenade
Occitanie France » Ce que je teste de maniére empirique sur ma production
de grenades, je le réplique sur mes vignes ».

PIERRE COLIN

Agriculteur a Pinet
(Hérault, France)

flashez-moi !
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LES ACTEURS DU FINANCEMENT

au défi de la dans les transitions agricoles

L’édition 2025 de la Conférence internationale de FARM a constitué un temps fort
pour ouvrir un espace de dialogue entre acteurs du financement, de la recherche et
du monde agricole, un savoir-faire qui est la marque de fabrique de notre Fondation.

Conférence FARM 2025 « Transformer les agricultures : mesurer l'impact pour mieux investir ? »,
le 28 janvier 2025 a la Cité internationale universitaire de Paris.

Poursuivant la dynamique initiée en 2024 autour
de la transformation durable des agricultures,
’événement a mis en lumiére un défi commun :
co-construire une mesure d’'impact des finan-
cements pertinente et adaptée aux réalités
des territoires, capable d’éclairer les décisions
d’investissement tout en valorisant les pratiques
agroécologiques. Pres de cing cents participants
ont assisté aux échanges en présentiel et en ligne.
Les interventions de producteurs, de décideurs
privés, d’experts internationaux issus de la Banque
mondiale, du Fonds d’innovation pour le déve-
loppement et d’ONG ont permis de croiser mé-
thodes, attentes et limites des dispositifs actuels.

Des échanges soulignant la nécessité
d’une approche plus inclusive.

Il s’agit non pas d’imposer des indicateurs et
standards mais de les mettre en ceuvre avec
les organisations paysannes, garantes d’une
connaissance fine des contextes locaux. Au fil
des prises de paroles, les échanges ont démontré

que la mesure d’impact peut devenir un véritable
cercle vertueux pour améliorer la qualité des
financements, encourager l'innovation et renfor-
cer la souveraineté alimentaire. En facilitant le
dialogue, FARM poursuit sa mission de sensibili-
sation et de médiation, essentielle pour orienter
les investissements vers des transformations
agricoles durables, équitables et résilientes.

L’événement a également mis en avant U'im-
portance de renforcer les partenariats entre
financeurs publics et privés, chercheurs et acteurs
de terrain pour fabriquer ensemble des outils
adaptés et opérationnels. Cette collaboration
est un levier pour accélérer la transition agroé-
cologique et répondre aux enjeux climatiques
et sociaux qui traversent les agricultures. Ainsi,
cette 14®m Conférence annuelle a une nouvelle
fois prouvé la valeur ajoutée de FARM : fédérer
divers acteurs autour d’une vision élaborée col-
lectivement et démontrer que la mesure d’impact
devient un outil stratégique pour transformer
les agricultures de maniere inclusive et pérenne.

« Mesurer limpact de nos actions est essentiel. Dans ma coopérative,

. |
L /
/

3! -://
ASSATA DOUMBIA
Présidente de la coopérative ECAM

a Méagui et productrice de cacao
(Cote d’Ivoire)

nous avons dd investir pour étre certifiés, géolocaliser nos champs,
améliorer la qualité du cacao. Cela est nécessaire pour répondre aux
exigences de nos partenaires. Mais les efforts ne peuvent pas reposer
que sur les producteurs. Participer & la conférence FARM a été pour
moi l'occasion de rappeler ce besoin de moyens et d'‘accompagnement
pour une culture durable du cacao ».

La Conférence 2025 en chiffres

500+ 32

participants en présentiels intervenants experts,
et a distance issus de 11 pays

88% 19 000+

taux de recommandation visionnages des replays et vidéos
de l’événement de la conférence sur YouTube
par les participants

Arianna Legovini Juliette Seban (Fonds d’innovation Pascal Lheureux
(Banque mondiale / The World Bank) pour le développement) (Fondation FARM)

Jérome Fabre Hamza Addam Alexandra Veidner
(La Compagnie Fruitiére) (OCP Nutricrops) (EFRAG)

(Conseil scientifique de la
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CONFERENCE

INTERNATIOMALE DE LA
FONDATION TRANSFORMER
E=EEEEIED FARM LES AGRICULTURES
e = MESURER L'IMPACT
POUR MIEUX INVESTIR 7

] S

[ 2]
MiNsTERE -
DEURGRICULTURE -
ETDELASOUVERAINETE | TH
RUMENTAIRE

Avec le soutien de

30+

posts / retombées
sur LinkedIn

CONFEREN

INTERMATIONALE, ™F
FONDATION A

Tanguy Bernard Sara Savastano (Fonds international
(Université de Bordeaux) de développement agricole)

V

Pierre Jacquet Annie Genevard
(Ministére de UAgriculture et de la

Fondation FARM) Souveraineté alimentaire)

Revoir la Conférence 2025 :

ashez-moi ! ;
fl Transformer les agricultures

: mesurer l'impact pour mieux investir ?
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OBSERVATOIRE DES SOUTIENS PUBLICS A AGRICULTURE
ET A LALIMENTATION
Des clés d'analyse pour comprendre les enjeux

542 milliards de dollars de dépenses publiques sont consacrés chaque année a l’agriculture
et a lalimentation, mais ces soutiens restent trés inégalement répartis dans le monde.
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4 CHIFFRES CLES
SUR LES SOUTIENS AGRICOLES DANS LE MONDE EN 2025

flashez-moi !

''OBSERVATOIRE DE FARM

Fuatnire analyse et compare les soutiens publics 4
tifure o1 & Falimentation dang | mande.

INDICATEURS DE SOUTIEN PROFIL PAYS

Disponible en open source, 'Observatoire couvre
des pays représentant plus de 90 % de la valeur
de la production agricole mondiale et agrege
des données issues de sources internationales
reconnues. Cet outil unique alerte sur l'urgence
d’accroitre les soutiens dans les régions les plus
vulnérables et de réorienter les formes actuelles de
soutien vers des modeles agricoles plus durables.

Si lagriculture est un pilier des Objectifs de
développement durable (ODD), la poursuite de
sa transition s’impose face aux multiples chocs
climatiques, politiques et sanitaires. Pour ac-
compagner cette mutation, les Etats mettent
en ceuvre diverses mesures de soutien. C’est
pour les comparer, les évaluer et en offrir une
vision globale que la Fondation FARM a initié
’'Observatoire. Grace a cet outil, FARM propose
une analyse fine des tendances et des écarts
de soutien entre les pays, fournissant aux déci-
deurs, experts et acteurs du secteur agricole une
compréhension essentielle pour concevoir et pro-
mouvoir des politiques de soutien plus efficaces.

Une mission de terrain a été menée en
2025 au Sénégal, en lien avec U’AFD.

La rencontre avec des décideurs a été ['occasion
de montrer le role stratégique des politiques de
soutien face aux enjeux de renouvellement de
la fertilité des sols et de mettre l'accent sur les
leviers permettant de mieux intégrer la santé des
sols dans ces politiques.

En 2025, la plateforme, accessible en ligne, s’est
enrichie avec une cartographie interactive mo-
dernisée, offrant une expérience de consultation
plus pédagogique. De nouveaux outils, dont des
« profils pays » et un dispositif de veille sur
["actualité, sont en préparation pour 2026 afin
de renforcer l'appropriation de l’Observatoire
par les utilisateurs. L’expertise de FARM, ac-
quise grace a 'Observatoire, a également nourri
le débat public a la fois par des publications
de référence (The Conversation, Jeune Afrique,
Le Monde Afrique, les Echos...) mais également
grace a la participation a des événements,

comme la table ronde organisée par le CIRAD et
IAFD « De la fertilisation a la fertilité des sols :
un défi clé pour la santé des sols et la souveraineté
alimentaire de UAfrique de 'Ouest » lors du SIA
2025 ;

De gauche a droite : Thibaut SOYEZ (Fondation FARM), Rachid
MOUSSADEK (INRA ICARDA Maroc), Sandra RULLIERE (AFD),
Abdoul Fattath Yaya TAPSOBA (Fondation FARM),

Moctar NDIAYE (Ministére de UAgriculture, de la Souveraineté
alimentaire et de IElevage du Sénégal)

et Jean-Paul LACLAU (CIRAD).

ou la conférence organisée par 'Université
Mohamed 6 Polytechnique a Paris sur l'innovation
sociale comme pilier d’une sécurité alimentaire
durable en Afrique.

De gauche a droite : Patrice BONNAFOUX (Cashew Coast),
Bernard GIRAUD (Livelihood Ventures), Nabila TBEUR (BADEE),
Bénédicte FAIVRE-TAVIGNOT (HEC Paris), Bouchra RAHMOUNI
(UMG6P) et Abdoul Fattath Yaya TAPSOBA (Fondation FARM).

Enfin, FARM a noué deux alliances stratégiques,
l'une avec Akademiya2063 et lautre avec l’Ini-
tiative Atlas du Forum de Paris sur la paix pour
accroitre son impact et déployer plus largement
les enseignements de 'Observatoire auprés des
décideurs africains.

'\ ATLAS
- Agraosdtural Tresaiions Lak

for Adricon Sebsions

Cartographie Composition

CUH'FJHTHIEUT'I

Cartographie mondiale des dépenses publiques de
soutien a l'agriculture et a l'alimentation

KAKO NUBUKPO

Commissaire
chargé de lagriculture,
des ressources en eau et de
’environnement de TUEMOA
de mai 2021 a juin 2024

Y )

[ g

542 milliards de dollars

montant des dépenses publiques
mondiales consacrées au soutien a
agriculture et a l'alimentation.

10 - 40 %

des dépenses publiques agricoles
de certains pays vulnérables
dépendent de l'aide internationale,
aujourd’hui en forte baisse.

920 %

part de ces dépenses mondiales
concentrée dans quatre grandes
régions*, illustrant la profonde
inégalité des capacités de soutien.

93 pays

nombre d’Etats couverts par
I’Observatoire, représentant ensemble
plus de 90 % de la valeur de la
production agricole mondiale.

* : Asie, Amérique du Nord, Europe de [‘Ouest et du Centre

« Les travaux de ['Observatoire sur les soutiens publics agricoles fournissent un
éclairage concret. Dans le cadre du processus de définition d’'une nouvelle politique
agricole de lUEMOA, lancé il y a deux ans, auquel FARM a été associée, ses analyses
avaient rencontré un écho tres favorable. En rappelant que les pays du Nord
consacrent environ 20 % de soutien a leurs agricultures, rapporté a la valeur ajoutée,
contre 4 a 5 % pour les pays du Sud, FARM nourrit la réflexion des décideurs et
contribue au débat sans se substituer a la décision publique ».
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PENSER LES [SY{JIVIIIeIY] DES MARCHES AGRICOLES

Partenaire de longue date de la Confédération Internationale du Crédit Agricole (CICA),
la Fondation a contribué en 2025 au congrés de Chicago consacré a l’avenir des
marchés agricoles. Elle y a présenté une analyse stratégique de la nouvelle géographie

alimentaire portée par les pays du bloc BRICS+.

Depuis plusieurs années, FARM apporte son
expertise a la Confédération Internationale du
Crédit Agricole (CICA) qui rassemble des banques
et institutions financiéres de plus d’'une quinzaine
de pays. En 2025, a Chicago, elle a contribué
aux travaux du congres consacré a l'avenir des
marchés des matiéres premieres agricoles. FARM,
par la voix de son directeur scientifique, s’est
exprimée pour mettre en lumiéere une transforma-
tion profonde dans les équilibres des puissances
agricoles et alimentaires.

Alors que les Etats-Unis et "Europe structuraient
historiquement les marchés, ce sont désormais
les BRICS+ — un groupe de pays élargi réunissant
le Brésil, la Russie, U'Inde, la Chine, UAfrique du
Sud, mais aussi U'lran, ’Egypte, UEthiopie et les
Emirats arabes unis — qui occupent une place de
plus en plus prépondérante dans la production,
les échanges et la géopolitique alimentaires.

Des puissances agricoles en expansion.

Les BRICS+ représentent aujourd’hui presque
40 % de la production mondiale de lait et prés
de 50 % de la production de céréales straté-
giques comme le riz ou le blé (données OCDE et
FAOSTAT). Depuis 30 ans, la production de mais
a augmenté de 70 % dans les pays de 'OCDE
quand elle a explosé avec + 220 % dans les BRICS.

Si le Brésil domine la production mondiale de
soja et de mais, la Russie est devenue le premier
exportateur mondial de blé, alors que l'Inde s’im-
pose dans le lait et le riz. La Chine concentre
quant a elle une part massive de la demande
mondiale. Cette montée en puissance repose sur
des investissements et des réserves foncieres
considérables ainsi qu’une stratégie assumée de
conquéte de marchés.

Une nouvelle géographie des échanges et
une géopolitique alimentaire assumée.

Les flux agricoles se réorientent vers des corridors
Sud-Sud dans lesquels les pays occidentaux sont
absents : Brésil-Chine, Russie—Asie, Afrique—
Moyen-Orient. Certains pays envisagent méme des
mécanismes de commerce hors dollar, comme
une bourse des céréales, signe d’un systeme
international en recomposition. Pour ces pays,
l'agriculture devient un instrument d’influence.

La Russie module ses exportations selon ses
objectifs diplomatiques, la Chine sécurise des
alliances via ses achats massifs et les pays du
Golfe externalisent leur production en louant des
terres dans certains pays d’Afrique. Cette dyna-
mique illustre « Parsenalisation » de l'alimentation,
une fagon de dire que l'agriculture et les denrées
redeviennent un levier stratégique dans les re-
lations internationales actuelles, questionnant
ainsi la capacité des pays les plus vulnérables a
rester souverains dans leur politique agricole. Ces
évolutions invitent les entreprises de 'lamont et
de l'aval, les acteurs agricoles et financiers ainsi
que les décideurs publics a anticiper un monde
multipolaire, plus fragmenté mais aussi riche en
opportunités pour ceux qui sauront comprendre
et accompagner ces nouvelles dynamiques.

« L’'expertise de FARM apporte une lecture & la fois rigoureuse

et prospective sur la géopolitique agricole mondiale.

Ses analyses sont clé pour des institutions financiéres comme

les nétres qui doivent anticiper ['évolution mondiale des équilibres
ERNEST DESROSIERS agricoles internationaux et en mesurer les conséquences ».

Président directeur général de la
Financiére du Québec, Canada

NOS

ACTIONS

AMELIORER LES CONDITIONS
D’APPROVISIONNEMENT
SUD / NORD
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BAROMETRE DES AGRICULTURES AFRICAINES 4 CHIFFRES CLES ISSUS DU BAROMETRE
un outil [ff04 pour défendre la souveraineté alimentaire
et orienter les politiques agricoles en Afrique

Lancée en octobre 2025 au Sommet de ’élevage de Clermont-Ferrand,
la premiére édition du barométre livre un diagnostic de la filiére laitiére africaine. 7.5 milliards $ 45,6 kg par an et par habitant
L’objectif ? Renforcer la souveraineté alimentaire mais aussi guider politiques et investissements.

montant des importations africaines disponibilité moyenne en lait sur le continent,
de produits laitiers en 2023 contre ’OMS recommande 70 a 90 kg/an/hab pour
1,1 milliard $ d’exportations. une moyenne mondiale a 118.

Unique en son genre, ce baromeétre, fruit d’un par-
tenariat entre FARM, AFDI et la PAFO, fournit des
données permettant de mesurer les dépendances
alimentaires et d’ouvrir des pistes de réflexions
pour renforcer la souveraineté agroalimentaire
des pays africains.

Consommation
etdisponibilité

600 a 800 litres 15 2 25%

productivité moyenne annuelle par c’est la proportion des pertes post-récolte
vache en Afrique contre plus de 8 000 dans la transformation du lait local, faute de
litres en France. chaine du froid et d’infrastructures adaptées.

A partir de données consolidées, d’indicateurs
synthétiques et d’infographies, le Barometre offre
une lecture claire, documentée et accessible des
dynamiques de production, de consommation, de
commerce, d’investissements et de politiques pu-
bliques en Afrique. Il répond a un besoin exprimé ’
par les acteurs de terrain : outiller producteurs, Le Barometre 2025
organisations et décideurs publics et privés, en des agricultures

France et en Afrique, pour piloter les politiques, les africaines I I I I I I | | | I I

investissements et guider les actions de terrain.

[ R W A p——

Cette premiére édition porte sur la filiére
laitiere, produit stratégique d’un continent
qui rassemble une part importante des
éleveurs mais ne fournit que 5 % du lait
mondial.

IMPACT EN 2025

Les constats sont nets : le taux d’autosuffisance
recule tandis que les importations ont progressé
3,5 fois plus vite que la production au cours de la
derniére décennie, exposant la filiere a des fragili-
tés structurelles : collecte et transformation insuf-
fisantes, dépendance aux poudres de lait, acces
limité au financement et aux services vétérinaires.

200 décideurs publics et privés

ont regu les éditions frangaise et anglaise du Barométre.

+ 2 500 téléchargements

du Barométre, 4 mois aprés son lancement.

A . - hez-moi |
Compte tenu de l'intérét marqué par les décideurs flashez-woi

et les médias, la Fondation explore désormais des
pistes pour soutenir la conception et le déploie-
ment de barométres dédiés a d’autres filiéres
stratégiques. La création d’une plateforme en ligne
en open source regroupant 'ensemble des données
pourrait également étre envisagée. Avis aux par-
tenaires et mécenes potentiellement intéressés !

4000 vues

des 3 vidéos de producteurs et décideurs sur YouTube.

Présentation du Baromeétre des agricultures africaines au Sommet de U'élevage,
le 10 octobre 2025. De gauche a droite : Stéphane JOANDEL (Fédération
nationale des producteurs de lait), Bio Goura SOULE, assistant technique
élevage et pastoralisme pour la Communauté économique des Etats de
UAfrique de 'Ouest (Cedeao), et Jean-Daniel Cesaro (CIRAD — SELMET).

1 dépéche AFP, AgenceEcoFin et Agrapresse

plus de 30 articles dans la presse francaise et internationale.

i

« Le manque de données fiables et consolidées est un handicap pour
orienter nos activités et peser sur les politiques agricoles locales (...)
nous y remédions aujourd’hui avec ce premier barometre ».

Plus de 100 participants

a la présentation au Sommet international de l’élevage 2025.

s

IBRAHIMA COULIBALY

Agriculteur et président de la PAFO
en 2025
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UNE CRISE SILENCIEUSE

de la fertilité des B en Afrique de Ouest

La pandémie de Covid-19, l'invasion de ’'Ukraine par la Russie et, début 2026, la guerre dans
le Golfe ont révélé la vulnérabilité des systémes agricoles ouest-africains face a la volatilité
des prix des engrais NPK (azote, phosphore, potassium).

Ces derniers sont pourtant essentiels dans un contexte de dégradation accélérée des sols.

La gestion durable et le renouvellement de la fer-
tilité des sols s’imposent donc comme des enjeux
clés pour la résilience des agricultures familiales
et la durabilité des systemes de production, dans
un contexte de doublement de la population
africaine d’ici 2050, celle-ci devant passer a en-
viron 2,5 milliards selon les estimations de 'ONU.

L’Afrique de 'Ouest traverse une crise de fertilité
silencieuse, mais profonde. Pres de 65 % des
terres agricoles sont déja dégradées. Face a ce
défi, exacerbé par la volatilité des prix des engrais,
FARM a mené une étude stratégique intitulée
« Les enjeux du renouvellement de la fertilité
des sols en Afrique de I'Ouest ». Ces travaux
ont été réalisés en partenariat avec ’Agence
frangaise de développement (AFD) et valorisés
notamment dans un policy brief publié dans la
collection « Dialogue de politique publiques »
de UAFD. Pour rendre ces enjeux accessibles,
la Fondation a diffusé cette étude sous diffé-
rentes formes : production de cartes inédites
analysant la place de UAfrique de 'Ouest sur le
marché mondial des engrais minéraux ; créa-
tion d’infographies didactiques ; et publication
d’une série d’articles et vidéos pédagogiques.

E O aro

gerla Npw T
AZOTE

Accés aux engrals mindraux
ot fertilité des sols
en Afrique de I'Ouest

Ces outils mettent en lumiére une agriculture
miniére dans laquelle les nutriments utilisés au
cours de la croissance des plantes et prélevés
par les récoltes ne sont plus compensés, en-
trafnant un épuisement critique des réserves
de phosphore et de potassium. FARM cherche
ainsi a alerter les bailleurs internationaux et les
décideurs publics et privés et a les mobiliser
autour de la nécessité de replacer le sol, en tant
qu’outil de production essentiel, au cceur des
réflexions sur le renouvellement de la fertilité.
L’enjeu est essentiel pour renforcer la souverai-
neté alimentaire des pays d’Afrique de 'Ouest.

Une mission de terrain au Sénégal,

en juillet 2025, a constitué une étape
importante pour collecter des données de
premiére main et poursuivre les travaux
de recherche.

En explorant les réalités du bassin arachidier
et de la vallée du fleuve Sénégal, les équipes
de FARM ont documenté la rupture des équi-
libres traditionnels et la dépendance accrue aux
intrants minéraux. Cette mission a également
permis d’analyser les politiques publiques. Si le
Sénégal consacre pres de 40 milliards de FCFA
par an aux subventions d’engrais, 'impact sur
les rendements reste modeste sur le long terme.
Les constats sur place confirment l'urgence de
basculer vers une fertilisation organo-minérale
en la combinant avec des pratiques agroéco-
logiques. Le plaidoyer de la Fondation soutient
ainsi la volonté du gouvernement sénégalais de
porter a 20 % le soutien aux engrais organiques.

Pour FARM, il est clair que la transition vers
des systémes résilients repose sur trois piliers :
le renforcement de la sécurité fonciere, le déve-
loppement de filieres locales d’engrais organiques
et minéraux et un conseil agricole adapté a lin-
tensification agroécologique. Il s’agit maintenant
de renforcer linformation et 'laccompagnement
des décideurs mais aussi des producteurs pour
accélérer ’adoption de ces leviers, en Afrique de
’Ouest comme dans d’autres régions confrontées
aux mémes défis.

Webinaire « Fertilité des
sols dans les projets
soutenus par le FIDA

et UAFD en Afrique de
'Ouest », le 11 juillet
2025.

La délégation de FARM
en visite a Ngueu Sarr
au Sénégal, regue par le
maire Ibra TOP et son
conseil municipal.

Vidéo « Engrais et
fertilité des sols en
Afrique de l'Ouest : tout
comprendre », publiée
le 16 février 2025 sur
YouTube (14 000 vues).

Policy brief « Préserver
la fertilité des sols
agricoles, un impératif
pour la sécurité
alimentaire en Afrique »,
publié le 30 aolt

2025 sur le site de
l’Agence frangaise de
développement (AFD).
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FAIRE EMERGER UN ENJEU STRATEGIQUE
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Une présence
aupres des décideurs clés

5 interventions dans des enceintes de premier plan
(AFD, FIDA, UM6P, Salon de lagriculture...), contribuant a
positionner les engrais comme un enjeu stratégique des
politiques agricoles.

2 missions en Afrique de ’Ouest

au Bénin, et au Sénégal, assurant la pertinence
opérationnelle des analyses.

1 dépéche d’AGRA Presse,
une tribune dans L’Opinion

contribuant a faire émerger la question
de la “dette phosphore” dans l'espace médiatique.

Une diffusion vers
une large communauteé

plus de 27 000 vues cumulées
(vidéos et une émission).

Une production intellectuelle
structurante

7 publications et un rapport de référence,
qui alimentent le débat et offrent des reperes analytiques

flashez-moi ! aux acteurs du secteur.

==

GR

MATTHIEU BOCHE

Responsable Pole Eau, Agriculture,
Climat, Environnement AFD
Sénégal, Gambie, Guinée Bissau
et Cap Vert

o

« Les travaux menés par la Fondation apportent un éclairage argumenté sur les
enjeux techniques et économiques de la fertilisation au Sénégal. En questionnant
lefficacité des intrants choisis et des politiques de subventions actuelles, cette
étude constitue un support de dialogue et de partage d’expérience stratégique
avec nos partenaires. C’est une base précieuse pour nourrir la réflexion collective
sur les solutions agroécologiques nécessaires a la santé des sols dans la région ».
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PORTER NOS IDEES

AU-DELA DES FRONTIERES

FARM CONTRIBUE ACTIVEMENT AU DEBAT PUBLIC
en partageant ses analyses et en participant a de nombreux

CEY LT KT EGE-TXY en France et a linternational

Reconnue pour son expertise, la Fondation est sollicitée régulierement par les médias et
lors des grands rendez-vous du secteur, pour décrypter les enjeux agricoles et alimentaires.

NOS PUBLICATIONS EN 2025

Des contenus de reféerence
pour comprendre les transitions agricoles.

' i e 25 publications
i o EL'P e
" e— — sur le site de la Fondation FARM réalisées par les équipes "
N OT R E RAYO N N E M E N T —=- : ——r = e ou par des contributeurs externes : articles, interviews, -
: _ . vidéos pédagogiques, analyses en réaction a l'actualité =" v

internationale et contenus diffusés sur les réseaux sociaux.
{lashez-moi !

AFD 1 étude

AGENCE FRANGAISE
DE DEVELOPPEMENT

en partenariat avec ’Agence frangaise de développement
(AFD) sur les engrais et le renouvellement de la fertilité des
sols en Afrique de l'Ouest.

2 policy brief

« Le renforcement des filiéres laitiéres africaines et la
coopération publique / privée », en partenariat avec AFDI et
le CIRAD ;

« Préserver la fertilité des sols agricoles pour la sécurité
X NTeR REsEAUX 2 P alimentaire en Afrique », en partenariat avec 'AFD, dans la
el R A collection « Dialogue de politique publique ».

2 bulletins de veille thématique

en partenariat avec Inter-Réseaux sur les fonds et les
financements climat en Afrique.

Le Demeter 1 chapitre d’ouvrage scientifique

publiés dans Le Déméter 2025 « Nourrir 2050 : de la fiction a
la réalité », sur les futurs possibles des systemes agricoles et
alimentaires a ’horizon 2050.
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FARM ETEND SON INFLUENCE NUMERIQUE
Agriculteurs, chercheurs, acteurs institutionnels, journalistes
et citoyens engagés suivent Nnos [ Re CR Tl d o]y

En 2025, FARM a franchi un nouveau cap
dans sa présence numérique

PARTICIPATION A DES EVENEMENTS
ET CONFERENCES

Plus de pPIRRICIRERE03E] publiques

Lors des grands rendez-vous agricoles comme le Salon
international de l’agriculture (SIA) 2025, le Sommet de
l’élevage ou le Salon agricole de Tarbes.

touchant désormais une audience professionnelle mais aussi des citoyens engagés,

Dans des conférences, congrés et rassemblements organisés par des ONG, de plus en plus nombreux a suivre nos contenus.

entreprises, organisations frangaises publiques ou internationales comme
le Fonds international de développement agricole (FIDA), le Centre national
interprofessionnel de I’économie laitiére (CNIEL), 'Agence frangaise de
développement (AFD), LUMGP Paris ou la Fondation pour la recherche
stratégique (FRS).

Le site de la Fondation a accueilli 79 000 visiteurs uniques, avec un pic d’audience lors
de la Conférence internationale annuelle et de l'ouverture des candidatures du Prix FARM,
confirmant 'attractivité de nos rendez vous et de nos publications de référence.

FARM DANS LES MEDIAS
Plus de 50 retombées médiatiques en 2025

:
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Dans la presse nationale et dans les médias d’Afrique
francophone

valorisant les travaux et les analyses de la Fondation (France TV, France 24,

Les Echos, 'Opinion, Agrapresse, Agridées, The Conversation France, Jeune
Afrique, AgriMaroc, etc.) ;

De nombreuses reprises d’'informations et articles dédiés pour la publication
du Barométre des agricultures africaines développé par FARM, AFDI et la PAFO
(AFP, TV5 Monde, RFI, Les Eco Maroc, Web Agri, Maroc, Agrafil et Agrapresse,
Réussir Lait, etc.).

francesi

o
MONDE

agriDées I'Opinion s ECO..

Alimantation: Muse-wilfizance laliiéne, un "enjes
ALraDEgigue majier™ mah sous-erploin on
Alrigue

R T~ L s
X vy
Aol Diraifty dhe dowans : pour sautenis leur
: sgrizullure, gueh tont les pays les

T ot Bmpiaing = w1 wm e gme e

fi € LesEchos

Production mondiale de Tpm1n-l.iﬂ sk ora i maciaiiina
céréales : 'enjeu de la pays d'Afrigue ittt iy
souveraineté alimentaire

L' Ao et confrontie b e dépendancor socpss mi
Bkt sl Irmgmaete & ples e plils

Aujourd’hui notre espace
numeérique a la croissance la
plus soutenue.

800 ABONNES

Un cercle attentif a nos prises
de paroles et analyses.

Les articles les plus consultés cette année :

Notre communauté la
plus ancrée en Afrique
francophone.

9 500 LECTEURS MENSUELLE

Un lectorat fidele réparti
entre UEurope, UAfrique et
’Amérique du Nord.

La plateforme qui porte
nos contenus pédagogiques
aupres du plus large public.

79 000 VISITEURS UNIQUES

Fillx oo

FARM

'DE;T!}?T" e,

S’engager
*Rayonner

Le principal point d’accés a
nos publications, événements
et analyses.

Phosphates ouest-africains :
développer la production et anticiper
les risques sanitaires

L’Afrique a la conquéte des marchés
de ’Ouest : tout comprendre mondiaux ?

Dynamiques et mutations des
exportations agricoles et alimentaires

Engrais et fertilité des sols en Afrique
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Notre Conseil d’administration

(au 31 décembre 2025)

COLLEGE DES FONDATEURS COLLEGE DES AMIS DE LA FONDATION

Président de FARM, agriculteur, Président
administrateur de Crédit Agricole S.A. 8

*initiatives — Elphége GHESTEM-ZAHIR -
Y Administratrice
O AFD — Matthieu LE GRIX -

Secrétaire de FARM, responsable de la 0 @ cirad - Nadine ZAKHIA-ROZIS -

CA
ex _ Pascal LHEUREUX — ﬁm’ FONDATION © AVRIL _ Gyjllaume CHARTIER —

division agriculture, développement rural Conseillére scientifique de la Présidente
et biodiversité a 'AFD

COLLEGE DES PERSONNALITES QUALIFIEES

d’Agronomes et vétérinaires sans frontiéres
(AVSF)

d’Agriculteurs frangais pour le développement
international (AFDI)

Frédéric APOLLIN - Directeur général délégué ? Catherine FAIVRE-PIERRET - Administratrice
{

UNE GOUVERNANCE ENGAGEE

Marc DEBETS - Trésorier de FARM - Kako NUBUKPO - Economiste
Président d’APEXAGRI

Pascal DESAMAIS - Directeur général de Yves PELLE - Consultant, ancien président du
UInstitut supérieur d’agriculture Rhéne-Alpes ; Conseil de surveillance du Groupe Roullier
(ISARA)

Michel EDDI - Vice-président de FARM —
ancien Président directeur général du CIRAD

COMMISSAIRE DU GOUVERNEMENT

Francoise SIMON - Sous-directrice internationale,
service Europe et International, ministére de U'Agriculture
et de la Souveraineté alimentaire

INVITES

Julie DE LA PALME - = Pierre JACQUET - Anne PACQUET -
) Directrice communication Y Economiste et président Vice-présidente du
de Crédit Agricole S.A. i du Conseil scientifique Conseil scientifique

de FARM de FARM
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Notre Conseil scientifique Notre équipe

(au 31 décembre 2025) (au 31 décembre 2025)

Pierre JACQUET -
Economiste et président du
Conseil scientifique de FARM,
France

Kaleab BAYE -
Professeur associé au
centre des sciences de
lalimentation et de la
nutrition de 'Université
d’Addis Abeba, Ethiopie

Francois DOLIGEZ -
Agroéconomiste a 'IRAM,
enseignant-chercheur
DynPED-Université Paris 1
Panthéon-Sorbonne/UMR
Prodig, France

Alain DE JANVRY -
Professeur d’économie
agricole a l'Université de
Californie a Berkeley, USA

Oumar NIANGADO-
Généticien-sélectionneur
de céréales, Mali

Alain RETIERE -
Président de CAP2100
International, France

\v-

Anne PACQUET -
Vice-présidente du

Conseil scientifique de FARM,
France

Tanguy BERNARD -
Professeur a l’Université
de Bordeaux, chercheur
GRETHA, France

Jean-Luc FRANGOIS -
ancien Responsable de
la division agriculture,
développement et
biodiversité de 'AFD,
France

Fatima-Ezzahra MENGOUB -
Economiste en charge des
questions agricoles a la
Fondation OCP, Maroc

Alessia LEFEBURE -
Sociologue, directrice de
Sciences Po Aix, chercheuse
associée au CSO (CNRS-
Sciences Po), France

Tania SOLLOGOUB -
Responsable de la
coordination des pays
émergents et de l'analyse
des risques géopolitiques,
Crédit Agricole SA, France

Catherine ARAUJO-
BONJEAN -
Chercheuse au CNRS-
CERDI, France

Astou DIAO CAMARA -
Sociologue et Directrice du
BAME (Bureau d’analyses
macroéconomiques),
Sénégal

Christian HUYGHE -
Chargé de mission aupres
de la direction scientifique
agriculture de U'INRAE,
France*

Gifty NARH —

Cofondatrice de ’Agence
CORADE (Conseils,
Recherche-Action et
Développement d’Expertise),
Burkina Faso

Gabriela LITRE -
Géographe a l'Université de
Brasilia et de Montpellier,
Brésil — France

Fabien TONDEL-
Economiste et expert sur
les processus de politiques
publiques (agriculture,
relations UE-Afrique, etc.)
indépendant, Pays-Bas

Catherine MIGAULT -
Directrice générale de FARM

Matthieu BRUN -
Directeur scientifique

Abdoul Fattath TAPSOBA -
Responsable de projets -
Doctorant au CERDI

Thibaut SOYEZ -
Responsable de projets

Raphaél DUTHEIL -
Responsable communication

@ & @

o

Virginie PERCEVAUX -
Directrice communication,
partenariats et mécénat

Precila RAMBHUNJUN -
Responsable de projets

Christian MORENO -
Responsable de projets

Katia RAZAFINDRAMAVO -
Assistante de direction

*: Christian HUYGHE a succeédé a Pierre JACQUET au 1¢" janvier 2026
en tant que président du Conseil scientifique.
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LA FONDATION FARM REMERCIE
SES PARTENAIRES

Membres fondateurs et mecenes historiques

AFD O

AGENCE FRANGAISE
DE DEVELOPPEMENT

CREDIT AGRICOLE

Partenaires institutionnels

Ex Ex _ )
MINISTERE MINISTERE CONSEIL NATIONAL
DE L'AGRICULTURE . DE L'EUROPE [HDS|

ET DE LA SOUVERAINETE ET DES AFFAIRES

ALIMENTAIRE ETRANGERES

Fraternité

Partenaires de nos projets, publications et etudes

P,

ns - O
® 1 FAAA alli =
21_!]["! Y M [ ¢!.[..I:!4L agropolis (1

NOUS REMERCIONS CEUX
QUI NOUS FONT CONFIANCE

l. - CHAMBRE
FARVALIS fll;ﬁ,,s.., " /“a DAGRICULTURE cIcA ﬁ
i : N CIHEAM IAM

L] - P v..
@cirad  demeter( Wi Emmmsree X

Microfinance & Social Business BRESEALN

B Ecole THE e
0 Supériours By CONVER /\mf{ |
développemen SATIDN

istom international

KX KX X X X X X

ALPES PROVENCE CORSE LANGUEDOC PROVENCE SUD MEDITERRANEE CREDIT AGRICOLE MARTINIQUE
COTE D'AZUR ITALIA GUYANE

Pour suivre toute l’actualité de la Fondation FARM,

inscrivez-vous a la newsletter sur le site :
Fondation

www.fondation-farm.org

Rendez-vous également sur les réseaux sociaux :

in f @ ¥

pour lagriculture
et la ruralité
dans le monde
RECONNUE D’UTILITE PUBLIQUE




Pour soutenir des
agricultures durables
et solidaires

FAITES UN DON SUR :
www.fondation-farm.org

Fondation
pour lagriculture

et la ruralité
dans le monde
RECONNUE D’UTILITE PUBLI QUE




