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Avant-propos: 2 0 2 2, ddlarelannegpeur la Fondation FARM

En 2022, la Fondation FARM, fondation reconnue d 6 u t gubbliqué, @ impulsé une nouvelle
dynamique afin de poursuivre sa principale mission : « Promouvoir dans le monde des agricultures
et des filieres agroalimentaires performantes et respectueuses des producteurs ».

FARM est repartie dans un nouveau cycle grace al 6 e n g a glesagonvernance (4 réunions du
Conseil d 6 ad mi n ies 4 réunibris @ Conseil scientifique durant | 6 a n m®&e houveaux
moyens financiers et une équipe renouvelée progressivement, qui comptait 5 ETP (Equivalent
Temps Plein) fin 2022.

L 6 e n g a gde noatestet tous ont permis de relancer | 6 a ¢ avecwdée nho@veaux projets et de
valoriser le positionnement unique de FARM, a mi-chemin entre le travail de réflexionetl 6 act i on.

L 6 a n 20®2a offert a la Fondation des opportunités pour confirmer sa légitimité as 6 e x p suif me r
les sujets de fond autour des enjeux de sécurité et de souveraineté alimentaires dans les pays du

Sud et du Nord. 18 publications T dont une étude réalisée avec la Fondation Avril sur le réle des
politiques publiques dans le développement des filiéres alimentaires en Afrique i etla créationd 6 u n e
émission sur Youtube (« Transition(s) ») ont notamment permis de contribuer aux débatssurl 6 aveni r
del 6 a g r ietdesltdrritoires ruraux dans le monde.

Forte d un plan sur 5 ans, FARM développe des projets et des partenariats avec | 6 a mbdi 6ét °i torne
une voix qui porte dans les débats en France et dans le monde.


https://fondation-farm.org/publications/
https://fondation-farm.org/etude-politiques-publiques-filieres-agricoles-afrique/
https://www.youtube.com/@fondationfarm405

Les temps forts de la Fondation en 2022

En mars 2022, la Fondation a validé auprés de ses instances| ' e x p r éessa faisan
d’ é tdans le respect des missions prévues par ses statuts : « Promouvoir le
développement durable des agricultures et des filieres agroalimentaires dans le monde ».

Ce travail s 6 epsursuivi en juin 2022 par la définition des axes stratégiques du plan
d’ a c tainmopen terme. Les priorités d 6 a c tontoété sdéfinies sur les thématiques
suivantes : « Sécurité alimentaire et nutritionnelle », « Filiéres, des producteurs aux
marchés » et « Résilience des territoires ruraux ». La Fondation a également décidé de
s 0 i n suwr wntsujet transversal : le financementde | 6 a g r ietdaedfiliénes. e

En parallele, FARM a procédé au printemps 2022 a la mise en ligne de son nouveau site
Internet : www.fondation-farm.org. Le site estvoué as 6 e n rau geéldeésnouvelles actions
de la Fondation. Ainsi, trois nouvelles rubriques sont apparues au coursde | 6 a n202R.d.a
rubrique « Actus » qui permet de valoriser les principales apparitions de FARM dans les
médias, les tribunes ou les grands événements de la Fondation. La deuxiéme nouvelle
rubrique, « Observatoire » présente le travail des équipes de la Fondation sur les soutiens
publicsal 6 a g r i Enfin]larubriqae « Faire un Don » a été intégrée en décembre 2022.

Le 22 juin 2022, la Fondation FARM et la Fondation Avril ont organisé une conférence
(format hybride) sur le role des politiques publiques en faveur du développement
durable des filieres agricoles en Afrique.

La Fondation a également signé de nouveaux partenariats. Fin 2022, cing partenariats
structurants sont a dénombrer : avec| 6 | FSAnggal),| 6 AR @Ili ,n iinternaionbles e
pour 1000, Agropolis Fondation et le Cirad.

Le 27 octobre 2022, un plan de communication a été présenté lors du Conseil
d @dministration. Ce plan a pour objectif de refléter| 6 a m baimbyermterme de la Fondation,
de valoriser ses actions auprés d 6 yublic élargi.

Toutaulongdel ' a n RARMEI a proposé de nouvelles publications. Au total, 18 nouveaux
articles ont été publiés sur le site de FARM (contre 10 en 2021). Un nouveau programme
sur la chaine Youtube de FARM avu le jour: | ' é mi sSTmamsaion(s) (2 numéros en
2022). Ce programme d 6 u hreere est destiné a sensibiliser un large public sur les enjeux
des transitions agricoles en partageant des regards nord/sud sur les controverses et les
solutions. Sur les réseaux sociaux, une nouvelle dynamique a également été enclenchée
(ex. avec Linkedin : 84 publications / republications en 2022).

FARM est intervenue dans le débat public au travers de prises de parole dans les médias
(interviews/articles/émissions TV/radio), de conférences publiques etd 6 i n t i@ns dewamt t
des décideurs. Plus de 60 actions mettant FARM en lumiére ont été recensées. Elles ont
porté principalement - a la demande de médias publics et privés (France 24, RFI, LCP,
Public Sénat, Jeune Afrique, Le Figaro, etc.) - sur desthemes d 6 a c t :Uea impatt®de la
Guerre en Ukraine sur la sécurité alimentaire et la souveraineté alimentaire des pays, les
conséquences de la secheresse, | 6 i n fdesagrix sun les intrants et les matiéres
premiér e s é


http://www.fondation-farm.org/

Point de départ de larelance de FARM : uner ai s o n rahougdée e

etunp |l an d’amlitieuxo n

Le document « Raison d 6 ° fveir annexes) a été présenté et validé lors du Conseil
d 6 Ad mi nids17mars 2022 mprés avoir été co-construit en lien avec le Conseil scientifique.

Laraisond ' é tdeFARM s'inscrit pleinement dans ses statuts (article 1°") : « Promouvoir le
développement durable des agricultures et des filieres agroalimentaires dans le monde »

Les ambitions de la Fondation : « Contribuer a1 6 i d e n tde Jolutiors etiadb ® ac c ®ld®r at i o
leur mise en place afin d 6 ® ¢ |les décideurs publics et privés sur les voies a emprunter pour un
développement agricole équilibré entre enjeux économiques, sociaux et environnementaux »

En juin 2022, les axes stratégiques du plan d ' a c¢ tsur b ans ont été présentés et validés par le
Conseild 6 Ad mi n i Getplangtévoibpiusieures étapes : toutd 6 a b une phase de relance de
| 6 ac en 2022t pRis sa consolidation en 2023 en s 6 a p p wyr ales tpremiers partenariats
structurants. Forte des investissements réalisés pour assurer sa relance, la Fondation pourra a
partir de 2024 amplifier ses activités, construire de nouveaux projets et étendre encore son

développemental 6i nt er nati onal
Les priorités d 6 a c dnti ét définies sur trois thématiques :

- Sécurité alimentaire et nutritionnelle
- Filiéres, des producteurs aux marchés
- Résilience des territoires ruraux

La valeur proposée par FARM au travers des 4 piliers de son « métier »
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Une diversited’ act i o n s sualesngssiens ge la Fondation

La Fondation mobilise toute son expertise et les moyens d ' a ¢ tgue duhoffrent ses statuts
(article 1 et 2) pour éclairer les décideurs et promouvoir les meilleures voies a emprunter pour un
développement durable des agricultures et des ruralites. En voici quelques exemples
emblématiques.

1. El aboration doé®t ud eganisdteon dORRfv® rneenmeemdtéant lao
mi se en relation dbdact eur setthsensilplisatienddsu s ud
opinions publiguesauxenj eux de | 6agriculture

En 2022, les travaux menés en partenariat avec la Fondation AVRIL sur le r6le des politiques
publiques en faveur du développement durable des filieres agricoles en Afriqgues 6 i nscr i verl
dans cette démarche. La publicationd 6 uéiugle conjointe sur le sujet, d 6 eitnibune dans la presse

A

(Les Echos, Afrique Agriculture)etl 6 or g a d 6 ssiaeférenoe (hybride) enjuin20221 6 i | | ustr e

Cetravaila été|l 6 o c cdadsa mailksypsligques publiques de quelques pays africains et leur réle
dans la structuration des filieres (mil, cacao, soja, poulet, etc.), tout en tirant le bilan des
engagements pris dans le cadre de la Déclaration de Malabo en 2014 sur la croissance et la
transformation accélérées del 6 a g r ieo Afriqieu r e

La conférence a rassemblé plusieurs intervenants et notamment des producteurs ou responsables
d 6 o r g a n afscairies quinost pu dialoguer avec des acteurs francais. Disponible en replay,
cette conférence a été visionnée par plus de 1000 personnes sur Youtube.

En 2022, la Fondation FARM a développé un nouveau programme sur sa chaine Youtube
dénommé Transition(s). Cette émissiond 6 uhewe estdédiéeal 6 a g r imondiblé etidesinée
a éclairer le public sur les enjeux des transitions agricoles. Conformément aux missions de
FARM, elle donne la parole a des acteurs des pays du sud et du nord, issus de larecherche,
des filieres, des institutions publiques ou privées.

Deux numéros ont été réalisés durantl 6 ann ®e .

- Le 1°* numéro a été diffusé en direct le 8 juin 2022. Son théme : « Les promessesdel dagr i cul t u
naturelle en Inde ». 419 personnes ont visionné | 6 ® ron/sorsreplay.

- Le 2°™ numéro a été diffusé le 18 octobre 2022. Son théme : « Les légumineuses, graines de

star ». 556 personnes ont visionné | 6 ® mi s srepayr / s on

L6 @ige de la Fondation a été fortement mobilisée au dernier semestre de |adnée 2022 par la
préparation d 6 u moavelle Conférence internationale de FARM. Celle-ci s 6 edérbulée le 17
janvier 2023 au siege de | 6 O C [PRris) sur le themes « Agriculture(s): le temps des
mobilisations » avec la présence 25 intervenants francais et étrangers et prés de 200 personnes
sur place. A partirde | 6 ®02® les instances de la Fondation ont été saisies pour définir le théme,
le format et les invités. Un comitéd 6 o r i eaétéaéuni pour accompagner les équipes de FARM.
Il était composé de représentants du Conseild 6 a d mi n ietsdt Coaskiliscentifique,del 6 OCDE
(Sibiri Jean Zoundi), des partenaires de FARM (Laure Tall, IPAR) ainsi que d ifstitutions de
recherche (Patrick Caron, CGIAR).

Les participants a cet évenement se sont vus offrir un livret regroupant les principales actions et
publications de la Fondation en 2022. Il est téléchargeable a cette adresse.



https://fondation-farm.org/wp-content/uploads/2022/07/Etude-FARM_AVRIL-Polititiques-Publiques-Filie%25CC%2580res-Agricoles-en-Afrique.pdf
https://fondation-farm.org/actualite/tribune-agricultures-africaines-politiques-etude/
https://www.youtube.com/watch?v=HJuGF1vCquU&t=6462s)
https://www.youtube.com/watch?v=HJuGF1vCquU&t=6462s)
https://www.youtube.com/watch?v=zcvWs_4Gwcs&t=134s
https://fondation-farm.org/legumineuses-graines-synthese-transitions/
https://fondation-farm.org/wp-content/uploads/2023/03/FARM_livret2022_pp.pdf

2. Diffusion dobéarticles et cocnamrcebrunta notn laduaxg rdic
le développement durable et les marchés

En 2022, 19 articles ont été publiés sur le site Internet de FARM sous la rubrique « Publications »
(Voir la liste en annexe). Ces textes ont été écrits par les membres de| 6 ® qde FAR® ou par des
contributeurs externes, ce qui témoigne de la notoriété etdel 6 at t rdela Fomdation. ®

L6 e x p edetla FRomrdation a aussi été mobilisée pour participer au débat public. FARM est
intervenue au travers de prises de parole dans les médias (interviews/articles/émissions TV/radio),
de conférences publiquesetd 6 i nt e r dewant tleis dénideurs.

1 37 interviews/articles dans des médias francais et étrangers (presse écrite, tv, radio, web)
1 26 prises de parole/interventions dans des conférences ou événements extérieurs

1 4 articles/publications rédigés pour des revues scientifiques

Retrouver en téléchargement la liste de ces interventionsdansler apport d’' ex.perti s

Les activités de la Fondation en 2022 ont également été marquées par les événements qui ont
touché | Ukraine et qui se sont répercutés sur la planéte entiere. Les équipes se sont mobilisées

pour éclairer les débats relatifs al 6 i mde éaguerre afind 6 i n f lesrdétiElaurs via des prises
de paroles dans les médias, des interventions publiques et des publications. Quelques exemples :

-« Guerre en Ukraine : les agricultures africaines ne découvrent pas les crises alimentaires »,
article publié sur le site de FARM le 12 auvril.

- Participation a une table ronde au Congrés national des Jeunes agriculteurs frangais le 1¢
juin sur le theme « Guerre en Ukraine et crises agricoles : quelles conséquences sur les
jeunes agriculteurs ? »

-« Nous pouvons (et devons) stopper la crise sur les marchés internationaux, article rédigé
par Franck Galtier chercheur au CIRAD, et publié sur le site de FARM le 13 juin.

3. £l aboration doéun ¢autanimerpa®alexpmo sy leswpelitiques
et les stratégies agricoles dans les pays en développement

En décembre 2022, la Fondation FARM a mis en ligne un Observatoire mondial des soutiens
publics a | ' a g r i _.cOe Isujet esteessentiel pour la Fondation qui investit la question des
financements publics et privés del ' a g r i etudésfilieregagroalimentaires.

Avec| 6 Ob s e rmoradialaésrsautiens publics al 6 a g r i la kohdatiorr FARM offre un outil

d 6 a n adesyirgeeventions des Etats qui permet de comparer les écarts de soutien a travers la

planéte. Afin d 6 o fuher \ision globale des mesures utilisées pour développer | 6 agr i cul t u
| 6 Ob s er deaFARM agege et harmonise différentes sources de données (OCDE, BID,
MAFAP-FAOQO) pour 88 pays sur une longue période. Ces pays représentent environ 90 % de la

production agricole mondiale. Cet outil - unique dans le monde - est accessible a tous et les données

g u 6ointlent sont téléchargeables gratuitement.

L 6 Ob s e r présdnte une cartographie mondiale des soutiens ainsi que des graphiques par pays
et permet aux utilisateurs de réaliser des comparaisons entre pays sur les données disponibles :
les dépenses publiques al 6 agr ietalll & ailr ie melas tsautiensaaunx, prix du marché et le


https://fondation-farm.org/publications/
https://fondation-farm.org/wp-content/uploads/2023/04/Suivi-Expertise-FARM-2022.pdf
https://fondation-farm.org/wp-content/uploads/2023/04/Suivi-Expertise-FARM-2022.pdf
https://fondation-farm.org/observatoire/accueil/
https://fondation-farm.org/observatoire/accueil/

soutien total. Il contient aussi une section panorama ou sont proposées les analyses réalisées par
| 6 ® qdeiFARM.

Le lancement de 16 Ob s e r vaadbnoé lietea plusieurs publications disponibles sur le site et
notamment une analyse des soutiens publics en Afrique. Les analyses de FARM sur le sujet ont été
reprises dans la presse économique et généraliste. L 6 o aiaussilété présenté au cours de plusieurs
conférences et feral 6 o tejn@uveaux développements en 2023.

Comparaison entre pays : dépenses publiques de
soutien & I'agriculture et & I'alimentation

'\ Télbcharger les donndes
. - - _ b A formai excel

Capture des pages web del 6 Ob s e r deaFARM r e

4. Attribution de bour ses d 6 ®dtudidrdss fraricaisde¢ gtrangers et
mi ssions ddenseignhements

Aux interventions ponctuelles de FARM dans des formations, s 6 aj daddorapagnement
d étudiants dans leurs parcours universitaire ou de recherche. La Fondation finance au traversd 6 u n
contrat CIFRE la thése de doctorat au CERDI-Clermont Ferrand, en économie de | un de ses
salariés, Abdoul Tapsoba. Abdoul travaille surl 6 i ndespolitiques publiques sur la compétivité
des agricultures en Afrique. Il a notamment piloté le développementde | 6 Ob s e rdessstutiensr e
publics a | 6 a g r i One Ipartie e son travail porte aussi la transition énergétique dans les

exploitations horticoles au Sénégal.

FARM a aussi accueilli a partird 6 o ¢ t2028 ©Orane le Saout pour un stage de 6 mois. Orane est
étudiante en double dipléme a Sciences Po Paris et a la London School of Economics. Elle a appuyé
| 6 ® qdeiapa@ndationsurl 6 or g a we Ilscartférenca annuelle du 17 janvier 2023al 6 OCDE



Une dynamique partenari alFARMuU cour

Portée par | 6 i ndé@ral°et | 6 a mbdetcontilbuer a la résilience des agricultures et des
territoires ruraux, FARM est convaincue g u faut gir collectivement en développant des activités
et des projets avec des partenaires.

La Fondation a ainsi signé en 2022 cinqg partenariats structurants avec Agropolis Fondation
etle Cirad, | ' | RPS&rgal),| ' Adétdi i ni interaationale4 pour 1000.

Ces partenariats illustrent le positionnement original de la Fondationets 6 i n s @leinementdans
ses trois thématiguesd 6 act i on.

Partenariat avec Agropolis Fondation et le Cirad pour le lancement de | ' lative Pretag

En 2022, la Fondation FARM et Agropolis Fondation ont rejoint I' i n i t Pratagi (Resticide
Reduction for Tropical Agriculture). Cette démarche a donné lieu a la signature de trois
conventions :

- Une convention cadre Agropolis-FARM signée le 25 novembre 2022.

- Une conventiond ' a p p | iAgrapblis-BARM ayant pour objet PRETAG signée le méme jour.

- Une convention FARM-CIRAD signée le 16 décembre 2022.

Quodbeedquel 6i niRredagP v e

L 6 aug me nconstanteode | 6 ut i ldésspaddidesndepuis les années 2000 dans les
agricultures tropicales impacte trés fortement la santé humaine, la biodiversité et la santé des
écosystemes. Face a ces enjeux, Agropolis Fondation, la Fondation FARM et le Ciradi avecl d ap p u i
de plusieurs unités mixtes de recherche impliquant| 6 | IR®I, nAgto,il toWwtn i deMostpelie®

le CNRS et| 6 | NiRohtelancé cette initiative qui vise a documenter, tester et mettre ent uvr e
des stratégies de réductionde | 6 ut i deb gestitidesoan sud.

Basée sur des études dans cing filieres clés (cacao, café, banane, riz et maraichage), cette premiére
phasedel 6 i n iPtefagaitdiéwdurgée de deuxansi s 6 a t ta faicelureétat des lieux quantitatif
etqualitatifdel 6 ut i def pestitides) une analyse des cadres de contraintes des producteurs et
du potentiel de réduction ainsi que des verrous et leviers associés.

Pretag ambitionne de co-construire a court terme, avec différents acteurs privés et publics, une
alliance internationale combinant les trajectoires technique et financiere d 6 u processus

A

d 6i n n opow la réducation effective del 6 ut i tles pestitide n

FARM participe de deux fagons au projet Pretag.

Contribution financiére : un co-financement numéraire a hauteur de 90 000 U sur trois
exercices budgétaires, une contribution en équivalent temps-plein évaluée a 70 000 G et une
prise en charge de la participation logistique de membres du Comité consultatif.

Contribution opérationnelle : gouvernance (participation de FARM aux réunions de
gouvernance et comités de pilotage), suivi du projet (participation d 6 imembre del 6 ®qui p e
de FARM aux réunions intermédiaires ou de synthése des lots du projet), communication
(participation a la co-construction du plan de communication et a son exécution), co-
animation du Comité consultatif. Ce comité a pour objectif de mobiliser les acteurs privés et

10



institutionnels sur les résultats de la recherche afin de proposer une analyse critique et
constructive de ces travaux, tout en testant| 6 o p ® r a tdésaalutioas avahc®es par les
chercheurs. Ce Comité, qui se réunira a plusieurs reprises au cours du projet, sera aussi
amenéas 0 e x p sui les &reins et leviersal 6 a d oded soluions permettant de réduire
| 6 u sdasgesticides. Les membres du Comité et les porteursde | 6 | n iPtefagpburronte
également formuler des préconisations autour des enjeux de financement des transitions,
ddi nt ®danms ks business models des solutions proposées par la recherche. Ce Comité
consultatif est notamment constitué de représentants des producteurs, d dentrepri s
agroalimentaires,d 6 i n s t publiguesietgprivées de financement, de concepteursd 6 out i | s

etd 6 a & ld édécision, de start-ups, etc.

Les objectifs de | ritiative Pretag recoupent les domaines d'intérét de la Fondation FARM, et
notamment les themes d'action « Résilience des territoires ruraux » et « Chaines de valeur, des
producteurs aux marchés ». Ce partenariat, qui nous permet d'agir au niveau international, s'inscrit
pleinement dans notre raison d'étre : « mettre en lumiere et inventer de nouveaux modéles de
développement de I'agriculture ». Il constitue également une opportunité pour accroitre l'influence
de la Fondation au niveau international.

Partenariat avec| ' | n i prosadctive agricole et rurale (IPAR - Sénégal)

Ce partenariat, signé en février 2022, concerne notamment le projet sur « la transition énergétique
pour | 6 aut on oédodnaraquei desnfemmes a travers la chaine de valeur horticole dans un
contexte post- Covid en Guinée et au Sénégal » (projet WEAI). Dans ce projet également porté par
le CECI (Centre d @uele et de coopération internationale) avec | Opaipdu CRDI (Centre de
recherches pour le développement international), FARM est partie prenante en intégrant le comité
de pilotage. Ce dernier se réunit une fois par an avant la remise du rapport annuel au CRDI. Les
réunions du comité de pilotage sont organisées simultanément en Guinée et au Sénégal par
visioconférence et en présentiel.

Le réle de FARM dans ce comité permet d 6 a s ssa potorété en tant que Fondation qui «
mobilise autour des questions agricoles dans le monde ». Ce partenariats 6 i négalemént dans
sa raison d 0 ° tetrses statuts, a savoir « mettre en lumiere les nouveaux modeles de
développementdel 6 agr iecud & pup &y GuX fui vont les mettre eni u v eten prenant

en considération que toutes les agricultures du monde ont besoin de se transformer ».

Partenariat avec Afdi (Agriculteurs francais et développement international)

Un protocole dodédaccord a ®te8tdestingafariliter et & nensificeleasbr e 2 (
échanges entre les deux structures dans le cadre des missions et métiers de chacune des
organisations. Une premiere collaboration a été identifiée . El | e e sahalyseeld lahaussee = |
des prix de | 6al i me rdé se$ domséquerces pdueles agricuttures africasnese t
(publication en 2023).

Ce protocole d 6 a ¢ ouwvne th possibilité d 6 e n g @ & v projetssd 6 i n to@muh tque les
deux organistions souhaiteront mener ensemble au cours des prochaines années.
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Ces travaux s'inscrivent dans deux des trois thémes daction de la Fondation : la
sécurité/souveraineté alimentaire et la résilience des territoires ruraux. En permettant de mieux
comprendre les répercussions de la hausse internationale des prix agricoles sur le secteur
primaire africain et Iimpact de 'augmentation des codts de production, FARM réaffirme sa position
unique de think tank au service de l'intérét général en produisant des contenus de qualité.

Partenariat avec 4 pour 1000

Le 14 octobre 2022, la Fondation FARM et le Secrétariat exécutif de | 6 | n iirternatibnale e 4
pour 1000 » ont signé un protocole d 6 e n tafimd Gi ndeg pragets communs autour de la
protection des sols.

Pour rappel, | 6 | n iinternationale «4 pour 1000 » a été lancée par la France lors de la COP21

en 2015. Elle a pour but de créer une synergie entre les différents acteurs publics et privés (Etats,
collectivités, entreprises, organisations professionnelles, ONG, établissements delar ec her c he é)
afin de tendre vers une réelle transition agroécologique des agricultures et a mettre en place des

actions concrétes pour le stockage naturel du carbone dans les sols.

Il est prévu que ce protocole soit décling, par la suite, en actions et projets opérationnels qui
permettront de promouvoir la santé des sols a | 6 ® c Imendidles avec la préoccupation de
démontrer que | 6 ® v o des dratiquas agricoles est compatible avec des modeéles économiques
durables.

FARM propose d 6 a p p ainsitsenrsavoir-faire dans la conduite de projets opérationnels multi-
acteurs.

Ce partenariat s'inscrit dans la raison d'étre de la Fondation et répond également aux enjeux
cruciaux du changement climatique et de la sécurité alimentaire. Il permet a FARM de renforcer
sa notoriété et d'ancrer son action dans la « transformation des systemes agricoles et
alimentaires » au sein dun projet ambitieux. C'est aussi l'occasion de « diversifier (sa)
communauté (a travers) un riche réseau d'interlocuteurs », notamment dans les pays en
développement.
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Mi se en pl «dratégiedé commeunication

et dynamisation des outils digitaux

FARM a procédé au printemps 2022 a la mise en ligne de son nouveau site Internet
www.fondation-farm.org.

Le site est la vitrine de la Fondation. Il réunit les actions et les publications sur ses trois grands
thémes de prédilection : la sécurité alimentaire et nutritionnelle ; les filiéres, des producteurs aux
marchés ; la résilience des territoires ruraux.

S'inscrire a la Newsletter

F A ::‘:T’t::;-clfkure S'inscrire & la Newsletter
RM [terime 0000 ¢

LA FONDATION PROJETS ACTUS PUBLICATIONS OBSERVATOIRE EVENEMENTS FAIRE UN DON
o : 7 7
o '/ J

/ /

Promouvoir le -
45 elod o
agricultures et des filieres

sroalimentaires dans le

Capture de lapage d 6 a c cdu site liveb de la Fondation FARM

Au cours de | 6 a n202R,drois nouvelles pages sont apparues sur le site.

{ Actus

Cette page permet de regrouper les principales interventions de FARM dans les médias ainsi que
les tribunes, les annonces de partenariats ou de grands événements de la Fondation.

15 « actus » ont été publiées sur | 6 a ndemis sa création durant | 6 @Q2®: https://fondation-
farm.org/actualite/

9 Faireun Don

Cette page, intégrée en décembre 2022, a été développée sur la plateforme Hello Asso. Elle permet
en quelques clics de faire un don a la Fondation ouvrant droit a une réductiond 6 i mp * t .

i Observatoire de FARM

Les pages dédiées 4 16 Ob s e r Wa la &dndaton ont été lancées en fin d 6 a n A0R2% Elles
rassemblent une présentation des objectifs, des indicateurs, de la méthode ainsi que les données
et les analyses publiées par la Fondation.
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Elaboration d ' whan de communication et de supports visuels

Un plan de communication a été présenté lors du Conseild 6 Ad mi n ida 27 ocobre 2022. Ce
plan reflete | 6 a mbde la Famdation sur 5 ans. Les 5 piliers de la communication y sont définis :
étre éclairant, étre dans| 6 a cétreé a0l nd, ® c étne péelggogue, étre dans le partage.

Une charte graphique a été adoptée et le logo historigue de FARM a lui aussi été retravaillé pour
renforcer son identité visuelle.

Enfin, une brochure de 4 pages en francais et en anglais présentant la Fondation a été réalisée.

Nos convictions Nos actions

Pour y parveni ot accelérss le changsment, oz et

1 M partager tes
Distoguer oo mie
3. Cooperer damnage

wwwww

Les pages intéieures de la brochure FARM

Le développement des réseaux sociaux

L6 a c t devFARMPa été activement relayée sur les réseaux sociaux qui ont connu un fort
développement en 2022. Les 4 réseaux sociaux de la Fondation i Linkedin, Twitter, Facebook,
Youtube 1 ont été alimentés chaque semaine de publications sur | 6 a ¢ t de dal Hortd&ion :
nouveaux articles ou études partagés, publication de tribunes, mise en lumiére d 6 a ctésuoadhant
aux themes phares de la Fondation, etc.

Sur LinkedIn, par exemple, 84 publications ont été effectuées en 2022 générant une audience
cumulée de 54 079 personnes. La page de la Fondation est passée de 400 a 1 573 abonnés en
2022.

Les autres réseaux sociaux ont gagné de nouveaux abonnés en 2022 : Facebook (+200, 1800
abonnés), Twitter (+167, 667 abonnés), Youtube (+141, 900 abonnés).
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ANNEXES

1. Lagouvernance et les équipes de FARM

CONSEIL D ADMINISTRATION

College des fondateurs
1 Pascal LHEUREUX i Président de FARM, Agriculteur, Administrateur de Crédit agricole
SA, Président de la Caisse régionale Crédit agricole Normandie Seine

1 Véroniqgue FAUJOUR i Secrétaire générale du Crédit agricole SA, Déléguée générale de la
Fondation Grameen Crédit agricole

1 Isabelle JOB-BAZILLE i Directrice des études économiques du Groupe Crédit agricole
1 Matthieu LE GRIX i Responsable de la division agriculture, développement rural et
biodiversité al 6 A g érangaise de développement
College des amis de la Fondation

7 Guillaume CHARTIER 1 Agriculteur, Administrateur de la Fondation AVRIL
1 Michel EDDI i CIRAD
1 Kako NUBUKPO i1 Commissaireal 6 agr idelud WEME@A

Personnalités qualifiées

1 Henri BIES-PERE i Agriculteur, Administrateur de la FNSEA
1 Marc DEBETS T Présidentd 6 APEXAGRI

1 Pascal DESAMAIS i Directeur généralde | 6 | S(fiwt supérieurd 6 a g r i Rhbret- ur e
Alpes)

1 Hervé LEJEUNE i Membre du CGAAER au Ministéredel 6agr i cul tur e
1 Yves PELLE i Ancien président du Conseil de surveillance du Groupe Roullier
1 Pierre Henri TEXIER T Membredel 6 Ac a d ® Aig ¢ i deulrdarical r e

Commissaire du gouvernement
1 Frédéric Lamberti Chef du service Europe et international du Ministeredel 6 agr i cul t ur e
Invités

1 Pierre JACQUET 1 Président du Conseil Scientifique
1 Anne PACQUET i Vice-présidente du Conseil Scientifique
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CONSEIL SCIENTIFIQUE

Pierre JACQUET 1 économiste, ancien Président du Global Development Network,
Président du Conseil scientifique

Anne PACQUET i Vice-présidente
Catherine ARAUJO-BONJEAN T Chercheur CNRS-CERDI
Tanguy BERNARD i Professeural 6 Un i deeBorsldaux&hercheur GRETHA, IFPRI

Francois DOLIGEZ T Agro-économiste al 6 | ReAskignant-chercheur DynPED-Université
Paris 1 Panthéon Sorbonne/UMR Prodig

Jean-Luc FRANCOIS 1 Ancien responsable de la division agriculture, développement et
biodiversité de | 6 A g &angaise de développement

Alia GANA T Directrice de recherche CNRS-LADYSS, IRMC Tunis
Christian HUYGHE 1 Directeur scientifique agricultured 6 | NRAE
Oumar NIANGADO i Généticien-sélectionneur de céréales

Michel PETITT Membredel 6 Ac a dl ® Aig e i deulrdarical r e
Alain RETIERE i Consultant

EQUIPE DE FARM (au 31 décembre 2022)

Catherine MIGAULT 1 Directrice générale (A compter de juillet 2021)

Matthieu BRUN T Directeur scientifique (A compter de mars 2022)

Stéphane POCIDALO i Responsable éditorial et communication (A compter de mai 2022)
Olia TAYEB CHERIF i Responsabled 6 ®t (Adoegter de juin 2022)

Abdoul Fattath Yaya TAPSOBA i Chef de projets, Doctorant au CERDI (Contrat CIFRE a
compter de juillet 2020)

Dimitri NGUYEN T Assistant de direction a 1/3 temps (A compter de septembre 2022)
Orane LE SAOUT i Stagiaire (Octobre 2022 a mars 2023)
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2. Liste des publications sur le site de FARM

En 2022, 19 articles ont été publiés sur le site FARM, rubrique « Publications » (contre 10
en 2021).

, « Lacomplexité de la transition agroécologique en Afrique : | 6 e x edeshérkecides
dans les zones cotonnieres au Cameroun », 17 janvier 2022, par Patrick Dugué,
agronome, UMR Innovation, Cirad

, « La lourde empreinte climatique des agricultures africaines », 23 février 2022, par
Jean-Christophe Debar, consultant, et Abdoul Fattath Tapsoba, chef de projets
FARM

, «L 06 e x p adessurfaces cultivées est beaucoup plus forte que prévu », 16 mars
2022, par Jean-Christophe Debar, consultant FARM

, «Guerre en Ukraine : les agricultures africaines ne découvrent pas les crises
alimentaires », 12 avril 2022, par Matthieu Brun, directeur scientifique de la
Fondation FARM

, « Sécurité alimentaire, pour des stocks de réserve », 3 mai 2022, Bernard Valluis,
Membre du comité de rédaction du Déméter et Expert associéed 6 Agr i D®e s

,  « Nous pouvons (et devons) stopper la crise sur les marchés internationaux, 13 juin
2022, par Franck Galtier, chercheur au Cirad

, «Inde, France, Ma | legpromessesdel 6 a g r inatwrdlle»u2¢4 gin 2022, par la
Fondation FARM

, « Mettre les mathématiques au service de la transition agricole », 29 juin 2022, par
Jérémie Wainstain i Dirigeant et fondateur de Thegreendata

,  «Etude i Les politiques publiques en faveur des filieres agricoles en Afrique », 7
juillet 2022, par la Fondation FARM et la Fondation Auvril

, « Guerre en Ukraine : coup d 6 a rsur fe$ I[égumineuses ? », 19 juillet 2022, par

Jacques Wery (chef du projet stratégique de | 6 | n Agro) etuMatthieu Brun
(Fondation FARM)

, «Aires alimentaires métropolisées : une solution pour | 6 Af ? >, B2uaelt 2022,
par Pierre Jacquemot, Administrateur du Groupe Initiatives, ancien ambassadeur et
universitaire

, « Sécurité alimentaire, souveraineté alimentaire : tout comprendre », 29 aolt, par
Matthieu Brun, directeur scientifique de la Fondation FARM

, «Poulet au Sénégal : bilan d 6 ufilieze bien développée », 20 septembre 2022, par
la Fondation FARM et la Fondation Auvril

, « Mil au Sénégal : une filiere capitale », 20 octobre 2022, par la Fondation FARM et
la Fondation Avril

,  «Vidéo T Les légumineuses, graines de star », 31 octobre 2022, par la Fondation
FARM
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Interview de Fatima Driouech (GIEC): «L 6 a g r i offtelub mmpoetant potentiel
doat t ®des @GESi»odmovembre 2022, par la Fondation FARM

Interview de Kako Nubukpo: « L 6 A f rsérayla prochaine puissance agricole au
monde », 20 novembre 2022, par la Fondation FARM

« Plus les pays dépendent de | 6 a g r i roain$ its larsautiennent », 5 décembre
2022, par Abdoul Fattath Tapsoba et Matthieu Brun (Fondation FARM)

« Jeunesse et biodiversité : | 6 a g r i guyahaisas eneplein renouveau ? », 20
décembre 2022, par Jean-Noél Menard, ancien directeur de | 6 Agr iatdelld ur e
Forét de la Guyane (1988-1992).
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3. Ledocument«Rai s on x»dde EARM e

Une nouvelle dynamique : un positionnement renouvelé

Version validée par le CA de FARM du 17 mars 2022

LES MOTIVATIONS DE LA REFLEXION ENGAGEE SUR LA RAISON D' E T &HARM

La Fondation pour | 6 Ag r i et la IRtralité dans le Monde, créée en 2005 al 6i nidui ati ve
Président de la République, est la seule fondation reconnue d dilité publique dont la vocation

est, selon| 6 a rltdé sed seatuts, de « promouvoir dans le monde des agricultures et des

filieres agroalimentaires performantes et respectueuses des producteurs ».

Pensée dés | & o r ¢omrmenua outil au service de la compréhension et du rayonnement des
guestions agricoles et alimentaires a travers la planete et comme un incubateur d’ i déte s
d‘ act orientésen priorité vers les pays en développement, son champ d Atérventions 6 e s t
diversifié.

Résolument soucieuses d ’ a c c rl o iitnrfelde la Rom@ation pour maximiser | 6 i mges c t
initiatives et des projets g u 6 esdufiest, tout en s’ i n s ¢ dansla catlre de ses statuts

d’ or i gesimstances de gouvernance ont souhaité reformuler la raison d 6 ° de=ARM pour
plusieurs raisons :

- Depuis 15 ans, le contexte géopolitique a évolué. Les enjeux de sécurité humaine,
alimentaire et sanitaire, les enjeux climatiques, de préservation de la biodiversité et
des ressources naturelles, pésent plus que jamais sur les agricultures des pays du Sud
comme du Nord.

Pour faire face a ces enjeux, il s 6 adgimettre en lumiere, voire d 6 i n vde mougeaux
modeles de développementdel ' agr i cud & ap By eeoxtqui vont les mettre
eni u v eten prenant en considération que toutes les agricultures du monde ont besoin
de se transformer.

Les discours et initiatives qui embarquentous 6 a p p r oep enjelx sont nombreux. FARM
a besoin de réaffirmer son identité particuliére pour rayonner dans cet ensemble.

La nouvelle dynamique de FARM, impulsée grace aux moyens supplémentaires que le
Groupe Crédit Agricole a décidé d 6 a f fadad-bndation, doit pouvoirs ' a p p suy ene
définition partagée de son positionnement et de ses missions.

La clarification de ses ambitions et de ses priorités d 6 a c quiirésuiteront de ce nouveau
positionnement, doit permettre a FARM

d’ alctheecherd’ a u ttanwibuteurs financiers, de sélectionner ses partenariats, de
reconstituer ses équipes, de renforcer le Conseil scientifique.

de renouveler son plaidoyer pour faciliter la valorisation de la Fondation par ses
administrateurs et ses équipes, ainsi que sur le nouveau site en cours de construction.

LE POSITIONNEMENT de FARM

Favoriser le développement durable des agricultures et des filieres agroalimentaires dans
le monde en éclairant les décideurs publics et privés.

19



NOTRE AMBITION

Fondation au service de | 6 i ngér@nal’ RARM a| 6 a mbde tontoboer al 6i dentdef i cati
solutions et a |l 6 a ¢ ¢ ® l[d®leuamisecemi u v rpeur renforcer la résilience des territoires
ruraux et des agricultures et, pour ce faire,
- facilite les interactions et les projets entre acteurs de terrain & chercheurs, producteurs &
consommateurs, décideurs publics & privés, dans les pays du Sud et du Nord, développés
et en développement,
- éclaire les parties prenantes et décideurs privés ou publics, sur les voies a emprunter pour
un développement agricole équilibré entre enjeux €économiques, sociaux et
environnementaux.

FARM poursuit cette ambition, ens 6 a p p 8w desvaleurs et des convictions fortes.

NOS VALEURS

- Ldéengagpaunke &it ngérn@ral° t

- Le partage et les échanges pour enrichirles débatsd 6 i d ®e s

- Ladiversité des profils des interlocuteurs et le respect des points de vue de chacun

- Larigueur intellectuelle et le pragmatisme pour promouvoir des idées ancrées dans les
réalités du monde.

NOS CONVICTIONS SUR LES LEVIERS DU DEVELOPPEMENT

Les agriculteurs sont les acteurs de 1° plan pour assurer la sécurité alimentaire des
populations et la prospérité dans les zones rurales

Les entreprises de transformation et de service aux agriculteurs sont indispensables pour
créer de la valeur et des emplois dans I'ensemble de I'économie

L Gganisation des filieres, avec un partage équitable de la valeur, doit permettre aux
producteurs de dégager des revenus suffisants pour investir

L 6i nn oquelle quesoit sa source (recherche, startups, expériences| o ¢ a | & daés)
tous les domaines (technologique, génétique, organisations, pratiques, etc.) est essentielle
pour relever les nouveaux défis d 6 wéveloppement agricole durable.

3 GRANDES THEMATIQUESDG6 ACT 1 ON

- La sécurité alimentaire et nutritionnelle
- Lesfilieres, des producteurs aux marchés
- Larésilience des territoires ruraux

LESMOYENSD' ACTKOIGDESD’ | NTERVENTI ON

UN ECOSYSTEME AUX EXPERTISES RECONNUES

Une gouvernance qui porte la stratégie dans le respect de la mission d 6 i n gé®érat e la
fondation :

Composée d 6 h o metae femmes porteurs de ces valeurs, richesd 6 e x p ®r i enc e
professionnelles diversifiées g u dmettesit & disposition de FARM pour contribuer a

son rayonnement,

Organisée autour de 2 instances dont les rdles sont clairement définis mais qui

travaillent en synergie étroite
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"H Le Conseild’ ad mi ni fixe lesotientations stratégiques, valide le plan
d 6 a cgluriammuel de FARM et affecte les moyens.

"H Le Conseil scientifique apporte son expertise au Conseild 6 ad mi nietst r at i
al 6 ®qgdeilag-endation pour| 6 i d e n tdé thématiquies de tmavail et la
mise en 7 u v rde son plan d 6 a c tl iaralgse les travaux menés par la
fondation et formule des avis.

Des équipes dévouées a la mission de FARM :
Dynamiques et engagées
Réunissant les compétences et expertises qui font de FARM un interlocuteur reconnu
Ouvertes aux collaborations et a la co-construction

Des partenariats créateurs de valeur :
Avec des organisations publiques ou privées (entreprises ou associations) qui se
reconnaissent dans la finalité, les valeurs et les ambitions de FARM
Qui permettent & FARM d ' a c c rla portéeede ses initiatives, d ' a n csore r
action dans la transformation des systémes agricoles et alimentaires. A ce titre,
la fondation n & a ypaswvbcation a étre un opérateur gérant directement des projets
de terrain, de nouvelles collaborations sont a construire, en particulier dans les pays
en développement. Le retour d'expérience et la structuration de synergies avec des
entreprises et fonds a impact, avec des fondations, comme la fondation Grameen CA
ou la Fondation AVRIL, pourraient apporter une réelle valeur ajoutée et enrichir les
réflexions.

Unréseaud 6 i nt er ktarecammunauge fidéle et en croissance :
Qui refléte la diversité des profils d 6 a ¢ tqeelFARM veut toucher
Quis 6 e n rau fitdes attions menées par FARM
Qui permettra de mesurer | 6 a u d de &ARMe

DESMODESDO | NT ERV EQUTHO®NDE FARMUN LIEUD 6 E CHA NGWERT

Parmiles modes d 6 i nt e ringcets danssas statuts, lepland’ ac tde FARMs 6 appui er a
prioritairement sur :

Des événements sous forme de webinaires, de séminaires et de colloques, avec un
investissement particulier dans un colloque annuel qui permet de mesurer le
rayonnement de FARM

Lavalorisation de travaux (études, articles) auxquels FARM n 6 a pas directement
contribué, dés lors que ces travaux participental 6 e nr i ¢ hde & séierimn Sur
les sujets prioritaires de FARM

L’ él ab ocetlaftnanoementd ' é t udréférence sur des thématiques ciblées
quin 6 a u r pas éérédja explorées et qui sont nécessaires au débat

La contribution & des projets pilotes ou a des projets de développement, dés
lors g u 6piodrrent nourrir au plan conceptuel ou méthodologique le pland 6 a cdei o n
FARM
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SOUTENEZ NOTRE ACTION EN FAISANT
UN DON. RENDEZ-VOUS SUR:

POUR SUIVRE TOUTE L’ACTUALITE
DELA FONDATION :
WWW.FONDATION-FARM.ORG

Rendez-vous également sur
nos réseaux sociaux

in|v o) f

Bureaux : 72/74 rue Gabriel Péri - 92120 Montrouge (France)
Adresse postale : 12, place des Etats-Unis, 92127 Montrouge
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